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RACUNOVODSTVA

1. RAZVOJ RACUNOVODSTVA

Zbog nesavrsenosti pamcenja, ljudi su poceli da biljeze neke dogadaje ili pojave koji su
za njih bili vazni. Stara latinska izreka kaze: ,,Verba volant, scripta manet* (Rijeci odlete, a
zapisano ostaje). Zamislimo kako bi danas u prepriéavanjima izgledalo Miroslavljevo
Jevandelje da nije izvorno zapisano oko 1192. godine i sacuvano do danas. Rudimentarni
(poCetni, nerazvijeni) oblici biljeZenja postojali su 1 prije pojave pisma, brOJeva i raCunanja. O
tome svjedoCe rezultati arheoloskih istrazivanja, koji pokazuju da su u pe¢inama — na kamenu,
drvetu ili glinenim plo¢icama, vrlo ¢esto pronalaZeni zapisi starih naroda u vidu horizontalnih
ili vertikalnih crtica (= ili |||), koje su tadasnjim zapisivac¢ima sluzile kao podsjecanja, da se
nesto $to je za njih bilo znacajno ne zaboravi. Ako rudimentarne oblike biljezenja uzmemo
kao ishodiSte evidencije, knjizenja 1 danaSnjeg raCunovodstva, onda nije tesko zakljuciti da
ono ima jednu veoma dugu liniju razvoja i da je rezultat gotovo 5000 godina duge evolucue
Takode, lako se moze zakljuciti da racunovodstvo nije izum jednog Covjeka, kao §to je na
primjer Dzejms Vat pronalaza¢ parne masine, ili jedne generacije.

Biljezenja ili evidentiranja za potrebe privredivanja, odnosno pracenja poslovnih
aktivnosti, vezuju se za pojavu prvih obrtnika ili preduzetnika, obi¢no trgovaca, u starim
italijanskim gradovima Veneciji, Denovi, Firenci i drugim. Naime, pocetne oblike trgovanja
pratllo je medusobno poznanstvo i povjerenje trgovca i musterije, pa otuda nije ni bila
izraZena znacajnija potreba za ev1dent1ranjem njihovih medusobnih duznicko-povjerilackih
odnosa, jer su oni bili pod obostranom paznjom — duznik da sacuva povjerenje, a povjerilac —
trgovac da s pouzdanim duznikom napravi $to veci obrt — prodaju robe.

Medutim, kako se broj musterija povecavao, a samim tim rastao je i obim prodaje,
razumljivo je da trgovac (obrtnik) nije mogao sve zapamtiti, a pogotovo nije mogao imati
povjerenje u one koje nije dovoljno poznavao. Dakle, nastala je potreba i neophodnost da se
zabiljezi potrazivanje od kupca za robu prodatu na pocek, na odloZeno placanje, ili za
ucinjenu kratkoro¢nu novéanu pozajmicu. Bio je to upravo period u kome je evidentiranje
bilo izazvano potrebama prakticnog privredivanja, a primjenjivano je prema individualnim
pojedina¢nim biljeZenjima svakog tr%ovca (obrtnika). Naime, bio je to pocetni period proste
evidencije ili prostog knjigovodstva.” No, da bi se ostvarile pocetne ideje o svrsishodnim
prostim evidencijama, a narocito njihov dalji razvoj u pravcu nastanka i ustaljivanja sistema
dvojnog knjigovodstva, bilo je neophodno da se ostvare odredene pretpostavke, formalne i
materijalne prirode.

! Gray, J. S. and Needles, E. B. Jr., Finansijsko racunovodstvo — Opsti pristup, Savez RR Republike Srpske,

Banja Luka, 2002. god., str. 3.

2 Detaljnije o nastanku i razvoju racunovodstva vidjeti: Ili¢, dr R., Radovanovié¢ dr R., Skarié-Jovanovié, dr K.,
Finansijsko racunovodstvo, 1l izdanje, Ekonomski fakultet Beograd, 1997. god., str. 477—498 i Teofanovié, dr
R., Istorija i teorija knjigovodstva, Il izdanje, Savremena administracija, Beograd, 1958. god., str. 7-99.
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U formalne pretpostavke ubrajaju se:

1. pojava pisma, odnosno vjestine pisanja,

2. pojava brojeva, odnosno vjeStina racunanja — aritmetika,

3. pojava novca, kao sredstva mjerenja vrijednosti i zajednicki imenilac (izraz) svih
imovinskih i finansijskih vrijednosti u poslovnim promjenama — transakcijama.

Materijalne pretpostavke, koje u sustini podrazumijevaju predmet i sadrzinu evidencije
odnosno knjigovodstvenog biljezenja, Cine:

1. svojina nad imovinom, odnosno evidentiranje promjena na sredstvima,
potrazivanjima, pravima i obavezama,

2. kredit — kreditni odnosi izmedu banaka i/ili preduzeéa — poslovnih partnera,

3. razvijena trgovina, kao sloZeniji, obimniji oblik poslovanja preduzeca na lokalnom i
Sirim nivoima,

4. kapital, kao novcani 1/ili drugi oblici sopstvenih sredstava ulozeni s ciljem
ostvarivanja profita, odnosno zarade za vlasnika.

Inace, prikazivanje nastanka i razvoja knjigovodstvene evidencije uops$te, moze Se
sistematizovati i pratiti kroz sljedece Cetiri razvojne faze:

1. faza prostih evidencija ili faza prostog knjigovodstva,

2. faza dvojnog knjigovodstva ili sistem dvojnog knjigovodstva,

3. faza racunovodstva, i

4. faza savremenog sistemskog pristupa racunovodstvu preduzeca.

Ocigledno, u pitanju je veoma dug put razvoja, od rudimentarnih oblika biljezenja do
savremenih sistemskih pristupa i rjeSenja koja karakteriSu dominacija medunarodne
racunovodstvene regulative, sve izraZenije koriSéenje savremenih informacionih tehnologija,
povecan znacaj raCunovodstvenog izvjeStavanja i novih ra¢unovodstvenih, multifunkcionalnih
1 multidisciplinarnih znanja 1 vjestina.

1.1. PROSTE EVIDENCIJE — PROSTO KNJIGOVODSTVO

Faza razvoja prostog knjigovodstva obuhvata period od starog do XIV vijeka. Proste
evidencije su se u ovako dugom vremenskom periodu razvijale od pomenutih rudimentarnih
oblika zapisa, preko individualnih biljezenja u prvim knjigama vodenim kao ,,memorijal®,
podsjetnik, odnosno Sstraca (svastara), do dvostranih ra¢una, konta i kameralnog
knjigovodstva.

U memorijalu ili podsjetniku evidentirane su poslovne promjene — transakcije opisno, u
vrijeme nastanka, hronoloskim redom, s podacima o ucesniku, osnovu i Vrl_]edHOStl promjene.
Medutim, s vremenom se broj duznika i povjerilaca povecavao, a povecavao se i broj
transakcua odnosno postajali su ¢e$¢i duzni¢ko-povjerilacki odnosi s jednim istim licem. U
takvim okolnostima utvrdivanje stanja odnosa s duZnicima ili povjeriocima iz memorijala bilo
je otezano. Problem se rjesavao tako S§to se iz memorijala sastavljao izvod stanja, na primjer,
duga odredenog lica. Upravo nuznost sastavljanja izvoda stanja doveo je do ideje
pojavljivanja i koriS¢enja istog, S odredenom sistematizacijom, kao ,,.konta* i ,,racuna‘, obi¢no
u dvostranom obliku, zajedno, odnosno za sva lica pojedinac¢no. Dakle, pored memorijala,
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nastala je i knjiga licnih racuna (duznika i povjerilaca), a kasnije su se pojavile i knjiga
blagajne i racuni (konta) roba. Racuni za svaku vrstu robe, kao mjeSoviti racuni robe,
omogucavali su da se utvrde ostvareni rezultati — dobitak ili gubitak.

Ocigledno da se u ovoj fazi razvoja knjigovodstva — fazi prostog knjigovodstva, nije
vodila potpuna evidencija, ve¢ se evidentiraju samo djelovi imovine, obaveza i nekih rashoda
i prihoda, $to je za posljedicu imalo jako otezano utvrdivanje ukupnog finansijskog rezultata.

* Kameralno knjigovodstvo je ipak, s aspekta podrucja primjene, poseban oblik prostog
knjigovodstva. Sam naziv poti¢e od latinske re¢i ,,cameralia® $to znaci drzavne finansije. Kao
takvo, ono se primjenjivalo jo§ u srednjem vijeku. Razlikuje po tome S§to je U 0Osnovi
prilagodeno pracenju rashoda i prihoda u vanprivrednim, javnim organizacijama i
institucijama®. Kao takvo, vodilo je evidenciju o planiranim i ostvarenim prihodima,
planiranim i izvrSenim rashodima, imovini i dugovima. Zapaza se da je dosta slicno prostom
knjigovodstvu, samo $to se glavna naslovna knjiga nazivala i vodila kao kontrolnik prihoda
(dnevnik uplata) i kontrolnik rashoda (dnevnik isplata), i Sto je prilagodeno pracenju nov€anih
tokova vanprivrednih organizacija. Razumljivo, vremenom su i ove organizacije preSle na
sistem dvojnog knjigovodstva, tako da se danas za ove svrhe koristi savremeno budzetsko
racunovodstvo.

1.2. DVOJNO KNJIGOVODSTVO - DOPIKA

Dvojno knjigovodstvo nastalo je daljim razvojem prostog knjigovodstva i uglavnom
pod uticajem sve razvijenijih i slozenijih oblika prlvredlvanja Njegov nastanak vremenski se
locira na srednji vijek, a prostorno se vezuje za stare, ve¢ pominjane, italijanske pomorske i
trgovacke gradove. Privredne aktivnosti su se odvij ale u okviru trgovackih 1 zanatskih radnji,
banaka i brodarskih usluga prevoza. Prelazak s izvornog prostog knjigovodstva isao je
postepeno i to preko tzv. ,agencijskog knjigovodstva“ koje je vodilo knjigu blagajne,
duznika 1 povjerilaca, zatim knjigu ,,gazde® (master's account), pa preko tzv. ,,komISIOnog
knjlgovodstva koje se vodilo pri osnivanju i poslovanju partnerskih preduzeca (ortakluka) i
u kome su jos$ vodene knjige — konta robe, i kasnije, konta investiranog kapitala.

Ipak, sva ova poboljsanja bila su parcijalna i nijesu imala u vidu cjelinu, odnosno
sagledavanje uspjeha poduhvata nekog preduzeca ili mjerenja ostvarenog finansijskog
rezultata njegovog poslovanja u kontinuitetu. Da bi se ovo postiglo neophodno je bilo, pored
ve¢ navedenih konta uvesti i konto kapitala vlasnika, kako bi se mogao obracunati dobitak ili
gubitak, koji proizilaze iz vlasnickog kapitala i koji pripadaju vlasniku. Tako je kompletiran
sistem konta (racuna) i evidencija koja je omogucila formalnu dvojnu knjigovodstvenu
ravnotezu — Vrijednosnu identi¢nost zbira dugovnih i potraznih strana svih konta glavne
knjige, podudarnost sa zbirom dugovne 1 potrazne strane dnevnika, te uravnotezenost bilansa
stanja i bilansa uspjeha.

Sistem dvojnog knjigovodstva utemeljen je u prvim pisanim radovima, knjigama, u
kojima se opisuje praksa i metodologija dvojnog knjigovodstva, autora Luke Paciolija u
knjizi ,,Suma de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita“, izdatoj u Veneciji

% Za razliku od izvornog prostog knjigovodstva koje se primjenjivalo u razlic¢itim oblicima organizacija —
preduzeca u privredi.
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1494. godine te autora Benka Kotruli¢a, inace porijeklom iz Dubrovnika, u knjizi ,,O trgovini
i savrsenom trgovcu™, pisanoj ruéno 1458. god., a Stampanoj na italijanskom jeziku na osnovu
kopije iz Dubrovnika tek 1582. godine. Radovi ovih autora imali su znacajan uticaj na praksu
1 uvodenje dvojnog knjigovodstva i u drugim zemljama — Njemackoj, Francuskoj, Engleskoj,
Holandiji i drugim zemljama. PolaziSte u ovim radovima bilo je da je za sistem dvojnog
knjigovodstva karakteristicno vodenje tri poslovne knjige, i to:
- Memorijal (podsjetnik, S$traca), u kojoj su nesistematski, opisno zapisivani
poslovni dogadaji onako kako su nastajali,
- Dnevnik (zurnal) u kome se organizovalo hronolosko evidentiranje nastalih
poslovnih transakcija, i
- Glavna knjiga u okviru koje su organizovana sistematska knjiZzenja na svim
otvorenim kontima (racunima).

Knjizenja su prvo vrSena u dnevniku, koji je imao kolone za datum, opis i dvostruku
kolonu (duguje i potrazuje) za iznos, vrijednost poslovne transakcije, a potom su ovako dati
stavovi za knjizenje iz dnevnika prenoSeni, ponovo knjiZzeni, na odgovaraju¢im kontima
glavne knjige.

Vazna tekovina i sustina sistema dvojnog knjigovodstva u ovom vremenu su pravila za
knjizenje 1 nacini knjiZzenja na razliitim vrstama konta (rauna) i sastavljanje bilansa.

Pravila za knjizenje izvodila su se iz stava da su u pitanju /icni racuni — personifikacija
racuna (konta) iz ¢ega je proizaslo pravilo: ko prima — duguje, a ko daje — potrazuje, ali ve¢ u
17. vijeku koriste se 1 druga konta (racuni) 1 druge klasifikacije, kao Sto su: racun kapitala ili
vlasnika, racuni stvari, racuni korespodenata 1 druge vrste. Pomenuto pravilo kod li¢nih
racuna nije moglo biti primijenjeno kao objaSnjenje za knjiZenje rashoda i prihoda i
finansijskog rezultata — dobitka ili gubitka, jer iza njih nijesu postojala prlmanja i davanja, ali
se ipak osnovni zahtjev pri knjiZzenju u dvojnom knjigovodstvu sastojao u ¢injenici da jedna
poslovna promj ena izaziva potrebu za dvojnim, dvostrukim knjizenjem na dva razli¢ita konta
1 to tako $to ¢e jedan konto ili viSe konta, ,,dugovati, a istovremeno za isti iznos drugi konto
ili druga konta ,potrazivati. Dakle, dvojno knjigovodstvo nije zbog dvostrukog knjizenja
jedne poslovne promjene, jednom u dnevniku i1 drugi put u glavnoj knjizi, ve¢ zbog toga $to se
jedna ista poslovna promjena knjizi najmanje na jednom ili viSe razli¢itih konta na strani
duguje i istovremeno na strani potrazuje.

U pogledu sastavljanja bilansa, bitna karakteristika je da je inventar u prostom
knjigovodstvu sluzio samo za obracun rezultata, a u dvojnom knjigovodstvu za kontrolu
stanja na raCunima imovine. Drugo, u pocetnim fazama razvoja dvojnog knjigovodstva,
sastavljanje bilansa vrSeno je neredovno i primarno za knjigovodstvene, a ne za upravljacke
svrhe. Ipak, ve¢ u prvoj polovini XIX vijeka kompletirane su savremenije poslovne knjige,
ustanovljeni redovniji i savremeniji oblici finansijskih iskaza, bilansa stanja i bilansa uspjeha.

1.3. RACUNOVODSTVO PREDUZECA

Dalji privredni razvoj evropskih zemalja krajem 18. a naroCito tokom 19. vijeka,
podstaknut tehni¢kim pronalascima, industrijskom proizvodnjom, koncentracijom 1
centralizacijom kapitala i sve ve¢om trzisnom konkurencijom imao je za posljedicu pojavu

* O tome detaljnije vidjeti: Teofanovié, dr R., Op.cit., str. 14-22.



veceg broja inokosnih i ortackih preduzeca kao i korporacija, Sire trziSno i profitno
orijentisanih, ¢ime su stvoreni uslovi za dalji razvoj i Sirenje sistema dvojnog knjigovodstva,
odnosno za postepeno prerastanje knjigovodstva u razvojnu fazu racunovodstva preduzeca.
Dakle, razvoj privredivanja uslovio je dalji razvoj knjigovodstva, upravo svojim novim
ZahtjeVIma U vezi s uspjeSnim upravljanjem segmentima preduzeca, preduzecem u cjelini,
veoma razliCitim djelovima privrede i ukupnim nacionalnim ekonomijama. Jedno od
fundamentalnih pitanja koje je, s aspekta mjerenja uspjeha preduzeca uopste, trebalo
prakti¢no knjigovodstveno rijesiti bilo je:

- razdvajanje kapitala i rezultata, i s tim u vezi

- pitanje otpisa (amortizacije) osnovnih sredstava, kako bi se omogucilo sagledavanje

stepena odrzanja (ocuvanja) ulozenog kapitala 1,

- visina ostvarenog periodi¢nog finansijskog rezultata — dobitaka ili gubitaka preduzeca.

Rjesavanje ovih pitanja znacajno je podstaknuto razvojem nove pravne forme preduzeca —
korporacije. Naime, za svrhe utvrdivanja rezultata, za razliku od inokosnih i ortackih
preduzeéa gdje je knjigovodstvo vodeno uglavnom za racun vlasnika, za potrebe upravljanja
korporacijama racunovodstvo je sve viSe bilo usmjereno i prema zahtjevima rukovodstva
(menadzmenta) preduzeca, koji su pred vlasnicima — akcionarima polagali ratune o
uspjeSnosti poslovanja korporacija. Tako je vremenom pitanje utvrdivanja realnog
periodi¢nog rezultata postalo relevantno pitanje za vlasnike, rukovodstvo, drzavu, poslovne
partnere, zaposlene, kreditore i druge interesente. Dakle, kn_]lgovodstvo kao klasi¢ni sistem
prikupljanja i kontrole knjigovodstvenih dokumenata, njihovog vrednovanja i evidentiranja, te
sastavljanja racunovodstvenih izvjestaja, nije moglo na adekvatan nacin da informaciono
podrzi korisnike, posebno rukovodstvo preduzeca.

Dalji razvoj knjigovodstva iSao je u pravcu knjigovodstvenog pracenja predracunskih
(planskih) vrijednosti, ali i uvodenja novih aktivnosti u vezi s racunovodstvenom kontrolom i
revizijom, te analizom i informisanjem. Sve te nove aktivnosti su se pod zahtjevima prakse
dalje razvijale, uveéavale, pod novim nazivom — Rafunovodstve. Rac¢unovodstvo se moze
posmatrati kao neproizvodna, usluzna (servisna) poslovna funkcija ili organizaciona cjelina
preduzeca, kao informacioni sistem ili podsistem nekog od poslovnih (totalnih) informacionih
sistema preduzeca, kao teorijsko-metodoloska ekonomska ili menadzerska disciplina, sa svim
prate¢im karakteristikama primjerenim ovim aspektima. Zbog mogucénosti razlicitih pristupa,
posebno zbog Sirenja aktivnosti u okviru racunovodstvene funkcije preduzeca, s aspekta
predmeta, procedura i svrhe, danas se u ra¢unovodstvenoj literaturi mogu sresti brojni
pokusaji pojmovnog definisanja i sustinskog odredenja racunovodstva. Tesko je u njih opisno
ukljuciti sve elemente racunovodstva.

Ipak, racunovodstvo u Sirem smislu mozemo shvatiti kao naucni metod kojim se, u
skladu s odgovarajucom regulativom, vrednuju, evidentiraju, klasifikuju i sumiraju poslovne
transakcije i o0 kojima se IZVjestava]u zainteresovani korisnici. Osnovna svrha raunovodstva
jeste da svojom metodologijom i izvjeStajima, kao svojevrsnim poslovnim jezikom, olaksa
razumijevanje procesa i rezultata poslovanja preduzeca, kao i da svojom informacionom
podrskom pomogne rukovodstvu preduzeéa u uspjeSnoj realizaciji buducih poslovno-
finansijskih poduhvata. Zbog toga se raunovodstvo, u Sirem sistemsko dispozitivnom smislu,
moze smatrati podsistemom upravljackog informacionog sistema preduzeca, ili u
funkcionalnom smislu, kao podfunkcija funkcije upravljanja.



2. KLASIFIKACIJA, STRUKTURA I FUNKCIJE RACUNOVODSTVA

Razlicite faze u razvoju racunovodstva imale su i razli¢ite klasifikacije knjigovodstva,
odnosno racunovodstva. Na sadasnjem nivou razvoja, klasifikacija racunovodstva moze se
posmatrati i izvrSiti S viSe stanoviSta. Prethodna razmatranja o razvoju i strukturi
racunovodstva odnose se na Racunovodstvo preduzeca, odnosno Poslovno racunovodstvo.

2.1. POSLOVNO RACUNOVODSTVO

Racunovodstvo preduzeca ili Poslovno racunovodstvo je — po svojim ciljevima,
znacaju, podrucju prlmjene obuhvatnosti 1 brOJnostl njegovih informacionih korisnika —
predmet posebne i Sire teorijske i1 praktiCne paznje. Znacajno Se oslanja na Zakon o
preduze¢ima (privrednim subjektima), Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS),
Medunarodne standarde revizije (MSR), Kodeks profesionalne etike, Zakon o racunovodstvu
i reviziji i razliita podzakonska akta. RaGunovodstvo preduzeca ima u osnovi za Cilj da stvori
kvalitetnu — izdasnu, pouzdanu i aZzurnu, informacionu osnovu, ali i da na adekvatan nacin
prezentira racunovodstvene izvjestaje, S odgovaraju¢im informacionim sadrzajima njihovim
korisnicima.

Racunovodstvo preduzeéa, na osnovu odgovaraju¢e knjigovodstvene dokumentacije
kojom se potvrduje nastanak poslovnog dogadaja koji je doveo do poslovnih promjena na
imovini, obavezama, kapitalu, rashodima ili prihodima preduzeca, treba da obezbijedi
evidentiranje iste u poslovnim knjigama i da na osnovu tako formirane baze podataka
omoguc¢i adekvatno ra¢unovodstveno izvjestavanje.

S aspekta organizacije racunovodstva preduzeca i1 posebno racunovodstvenog
izvjestavanja, racunovodstvena literatura opravdano potencira razlikovanje, odnosno dalje
dekomponovanje Racunovodstva preduzeca na Finansijsko ra¢unovodstvo i Upravljacko
racunovodstvo, a u okviru njega se Cesto posebno naglasava samostalnost Racunovodstva
troskova i1 informaciona neophodnost Racunovodstva odgovornosti.

Zapravo, podjela racunovodstva na Finansijsko racunovodstvo i Upravljacko
ra¢unovodstvo izvrSena je s aspekta korisnika, odnosno namjene i upotrebe racunovodstvenih
informacija.

2.1.1. FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO

Istorijski gledano, finansijsko knjigovodstvo moze se smatrati ishodiStem svih ostalih
segmenata knjigovodstva preduzeca. 1z njega se vremenom izdvojilo pogonsko knjigovodstvo
(obracun troSkova), upravljacko racunovodstvo 1 analiticka knjigovodstva. Finansijsko
knjigovodstvo s bilansom, odnosno finansijske ra¢unovedstvo, se u literaturi iz organizacije
racunovodstva, a naroCito u knjigovodstvenoj praksi, naziva jo§ i glavno ili sinteticko
knjigovodstvo, te ima nekoliko svojih osnovnih karakteristika.

® Detaljnije vidjeti: Horngren, T.C., Foster, G. i Datar, M.S., Osnove troskovnog racunovodstva, upravijacki
aspekt, Udruzenje racunovoda i revizora Federacije Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2002. god., str. 3—4.
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Na prvom mjestu svakako je ¢injenica da je finansijsko knjigovodstvo u metodoloskom
smislu zasnovano na sistemu dvojnog i jednoobraznog knjigovodstva te da ima zadatak da
knjigovodstveno obuhvati stanja i sve promjene na imovini, kapitalu, obavezama, rashodima i
prihodima za preduzece u cjelini.

Drugo, finansijsko knjigovodstvo bavi se knjigovodstvenim obuhvatanjem
(evidentiranjem) nastalih poslovno-finansijskih promjena (transakcija) za preduzeée kao
cjelinu, nastalih iz poslovnih odnosa preduzeca s okruzenjem — drugim preduzecima
(partnerima), organizacijama, institucijama, pojedincima — i promjena nastalih poslovnim
aktivnostima unutar preduzeca, Sto finansijskom knjigovodstvu upravo daje globalni i
sumarni karakter.

Trece, osnovne teorijsko-metodoloske postavke, organizaciona rjesenja Za njegovo
funkcionisanje i posebno za racunovodstveno izvjeStavanje su pod znacajnijim uticajem
obavezujuce raCunovodstvene regulative, u odnosu na druge segmente knjigovodstva.

Cetvrto, zbog toga §to je finansijsko knjigovodstvo sa svojim osnovnim
radunovodstvenim izvjeStajima — bilansima stanja, uspjeha i novéanih tokova — jedini
informacioni izvor o ﬁnansuskom polozaju i uspjehu preduzeca za sve eksterne informacione
interesente, ono je pod snaznim uticajem zahtJ eva za istinitim i poStenim 1ZVJestavan_] em.

Peto, finansijsko knjigovodstvo je uglavnom usmjereno na proSlost, jer se bavi
knjigovodstvenim obuhvatanjem i obradom poslovno-finansijskih transakcija nastalih u
tekuéem obraunskom periodu, izrazenih u istorijskim vrijednostima i s dinamikom
oficijelnog racunovodstvenog izvjeStavanja od Sest mjeseci — polugodlsnje za period 1. januar
—30. jun, i godinu dana — godlsn_]e za period 1. januar — 31. decembar®.

Sesto, godi$njim zvani¢nim radunovodstvenim izvjestajima, finansijsko ra¢unovodstvo
omogucava da menadzment preduzeca realizuje periodicno polaganje ra¢una o stanju i
uspjehu preduzeca vlasnicima kapitala i drugim stejkholderima, ¢ime bilansi stanja, uspjeha 1
izvjestaji novcanih tokova poprimaju ulogu kontrolnih instrumenata u sagledavanju realizacije
pluralizma ekonomskih ciljeva preduzeca.

Sedmo, finansijsko knjigovodstvo ima svojih specifi¢nosti koje dolaze do izrazaja pri
njegovoj organizaciji i upravljanju ovim segmentom ra¢unovodstvene funkcije preduzeca, §to
se naro¢ito odnosi na predmet, zadatke i instrumente organizacije, kao i na evidencioni i
izvjestajno-informacioni aspekt, odnosno na ukupnu finansijsko-racunovodstvenu proceduru.

Kona¢no, osmo, finansijsko knjigovodstvo predstavlja osnhovni, samostalno
organizovan, eksterno orijentisan, obavezan i informaciono veoma znacajan dio poslovnog
racunovodstva, odnosno racunovodstva preduzeca. Pod nazivom finansijsko racunovodstvo
jo§ se podrazumijeva i knjigovodstvo u izvornom smislu, ali i savremeno organizovano
ra¢unovodstvo preduzeca podrzano savremenim informacionim tehnologijama i adekvatnom
profesionalnom kadrovskom strukturom. Osim toga, savremeno finansijsko rac¢unovodstvo
treba da bude u znacajnoj mjeri harmonizovano (usaglaseno) S ra¢unovodstvenim rjeSenjima
razvijenih zemalja, drzavama s razvijenom racunovodstvenom tradicijom, ra¢unovodstvenim
rjeSenjima u okviru odredenih zajednica (saveza, unija) drzava i naroCito S rjeSenjima
sadrzanim u Medunarodnim ra¢unovodstvenim nacelima i standardima.

® Racunovodstvena godina predstavlja dvanaestomjesecni racunovodstveni period koji se koristi u kompaniji za
obracun. Za veéinu kompanija period pocinje da tece od 01. januara tekuce godine i zavrsava se zakljucno sa
31. decembrom tekuce godine.

9



Imajuéi u vidu navedene osnovne karakteristike finansijskog knjigovodstva, prije svega
zahtjev da se knjigovodstveno evidentiraju i obrade sve nastale poslovno-finansijske
promjene na sredstvima, potrazivanjima, kapitalu, obavezama, rashodima, prihodima i
finansijskom rezultatu u odredenom obracunskom periodu na nivou preduzeca kao cjeline,
moguce je sustinski odrediti globalni cilj finansijskog knjigovodstva kao dijela
racunovodstvene funkcije, odnosno dijela RIS-a savremenog preduzeca.

U tom smislu, kao najopstije postavljen cilj finansijskog knjigovodstva preduze¢a moze
se postaviti zahtjev za stvaranjem adekvatne informacione osnove koja ¢e uspjesno zadovoljiti
izvjestajno-informacione zahtjeve svih eksternih i internih korisnika (interesenata), odnosno
koja ¢e na osnovu relevantnih i pouzdanih informacija omoguciti utvrdivanje i ocjenu:

- realnog (disponibilnog) periodicnog rezultata, 0dnosno uspjeha preduzeéa kao cjeline,
za §to kao informacioni izvor sluze Bilans uspjeha i drugi posebni izvjestaji,

- imovinskog stanja, odnosno finansijske strukture i polozaja preduzeca, za $to kKao
informacioni izvor sluze Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja//Bilans stanja/i drugi
izvjestaji,

- likvidnosti i solventnosti preduzeca, za $to kao informacioni izvori sluze Bilans tokova
gotovine, Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja/i drugi specijalni racunovodstveni
zvjestaji,

- kontrole rukovodenja i raspolaganja odgovarajucim segmentima imovine preduzeca,
za $to kao informacioni izvori mogu da posluze navedeni osnovni ra¢unovodstveni izvjestaji,
ali 1 narocito posebni, dodatni izvjestaji,

- uspjesnosti menadzmenta preduzeca, posebno na strateSkom i taktickom nivou
aktivnosti menadzera preduzeca u vezi S realizacijom ciljeva preduzeca i postavljanja novih,
narocito ciljeva rasta i ravoja, ali i ostalih ciljeva iz domena sistematske upravljacke kontrole.

Predmet (podrudje, sadriaj) finansijskog racunovodstva jesu sve poslovne promjene
(transakcije) izazvane poslovnim aktivnostima preduzecéa, a koje se na osnovu odgovarajuce
dokumentacije knjigovodstveno evidentiraju i obraduju u okviru glavnog knjigovodstva, na
kontima klasa Neuplaceni upisani kapital i stalna imovina do Vanbilansna evidencija.

2.1.1.1. Knjigovodstvo s bilansom

Knjigovodstvo s bilansom je uzi pojam od ra¢unovodstva i predstavlja njegov najstariji
i osnovni kvantitativni dio. Knjigovodstvo se na osnovu svojih preciznih teorijsko-
metodoloskih pravila za vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje bilansa, bavi:
e prikupljanjem, vrednovanjem i sredivanjem knjigovodstvene dokumentacije, kao i
e knjigovodstvenom obradom — kontiranjem, knjizenjem (evidentiranjem) istih, i
e knjigovodstveno-racunskim operacijama, radi stvaranja baze podataka na osnovu
kojih se sastavljaju osnovni finansijski iskazi (bilansi) 1 uopSte generiSe
informisanje odgovarajucih korisnika.

Ono obuhvata stvarno nastale poslovne dogadaje za preduzece kao cjelinu i ima
kontrolnu ulogu u utvrdivanju imovinskog, odnosno finansijskog, rentabilitetnog 1
likviditetnog poloZaja preduzeca.
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Sumiranjem navedenog dolazi se do zakljucka da zapravo knjigovodstvo s bilansom
nije nista drugo nego finansijsko ra¢unovodstvo, dok knjigovodstvo (bez bilansa) predstavlja
sastavni dio finansijskog racunovodstva, odnosno njegovu racunsku osnovu.

2.1.2. UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

Upravljacko racunovodstvo kao podsistem RIS-a bavi se prikupljanjem,
klasifikovanjem i sumiranjem poslovno-finansijskih podataka te pripremanjem, podnosenjem
1 interpretacijom izvjeStaja, ali iskljuivo za potrebe menadzmenta. Navedeni izvjesStaji
Kreirani su s namjerom da se pomogne prvenstveno menadzerima U obavljanju njihovih
aktivnosti u vezi s donoSenjem pojedinac¢nih poslovnih odluka i sistematske upravljacke
kontrole,7 tj. planiranja i kontrole ostvarenja, kao glavnih djelova sistema upravljacke
kontrole’. Ovakvo pojmovno odredenje upravljackog racunovodstva u sebi objedinjuje:

e obracun troskova i ucinaka s kalkulacijom;
e racunovodstveno planiranje i

e racunovodstvenu kontrolu.

Dakle, s aspekta namjene i upotrebe racunovodstvenih informacija, RIS je moguce podijeliti
na Finansijsko rac¢unovodstvo i Upravljacke ra¢unovodstvo, sto je dato na slici br. 1 koja
slijedi:

FINANSIJSKO g‘;g"o“‘r’; Rai‘l‘::i‘;‘;fu?:’ien" Raéunovodstvena
RACUNOVODSTVO oo el kontrola

~ ~
Knjigovodstvo Pogonsko
osnovnih = knjigovodstvo

T
|
|
|
|
|
sredstava ~ N |
~ ~ |
|
|
|
|
1

Analitika Kalkulacije Ny \\

evidencija |« cijena kostanja A AN

materijala ~ .
UPRAVLJACKO

RACUNOVODSTVO

Slika br. 1: Komponente RIS-a®

Kao dva segmenta jedne cjeline, upravljacko raCunovodstvo za razliku od finansijskog
ratunovodstva odlikuje: sastavljanje i prezentacija finansijskih iskaza u kra¢im vremenskim
periodima (iz dana u dan, nedjeljno...), zavisno od informacione potrebe menadzmenta

7 Stevanovié, N., Leko, V., Zarkié-Joksimovié, N., Malinié, S., Novicevié, B., Upravljacko racunovodstvo 1, Savez
racunovoda i revizora Srbije, Beograd, 1996, str. 40—41.
8 Isticemo da ovakva struktura RIS-a odgovara znacajnim dijelom tradicionalnom konceptu racunovodstva.

Medutim, savremeni pristup racunovodstva, pored Finansijskog i Upravijackog racunovodstva, obuhvata jos i
Racunovodstvo troskova (o cemu ce nesto vise biti rijeci u dijelu 2.1.4. ).
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preduzeca, fokusiranost na budu¢nost pri cemu predmet posmatranja nije samo preduzece vec
I pojedini segmenti unutar njega, kao i grupe proizvoda ili pak konkretni proizvodi, i sl. Stoga
u nastavku isticemo krucijalne razlike koje postoje izmedu dva navedena segmenta RIS-a.

2.1.3. Finansijsko racunovodstvo vs. Upravljacko racunovodstvo

Prikaz dat na slici br. 1 ukazuje na to da upravljacko ra¢unovodstvo predstavlja internu
(unutrasnju) dimenziju RIS-a te da se RIS takode srije¢e sa zahtjevom u pogledu njegovog
organizovanja i upotrebe izvan granica preduzeca. Kako menadzment preduzeca ima obavezu
da vr8i periodi¢no polaganje racuna o stanju i uspjehu preduzeca vlasnicima (investitorima),
kreditorima i drugim finansijskim partnerima, odnosno poslovnim partnerima, poreskom
organu, drugim drzavnim organima kao i drugim eksternim korisnicima informacija, to se
navedeni dio raCunovodstvene funkcije opravdano nazwa ekstreno usmjereni dio
raunovodstva preduzeca, odnosno finansijsko racunovodstvo®. Posmatrano kao proces,
finansijsko raCunovodstvo je zasnovano na sistemu dvojnog knjigovodstva te predstavlja skup
naela, metoda i postupaka prikupljanja, klasifikovanja i obuhvatanja poslovno-finansijskih
podataka kao i periodi¢no uskladivanje stanja u knjigama, pripreme i na kraju podnoSenje
obaveznih finansijskih iskaza™.

Kao dva segmenta jedne cjeline, upravljacko ra¢unovodstvo za razliku od finansijskog
odlikuje: sastavljanje i prezentacija finansijskih iskaza u kra¢im vremenskim periodima (iz
dana u dan, nedjeljno...), zavisno od informacione potrebe menadzmenta preduzeda,
fokusiranost na budu¢nost pri ¢emu predmet posmatranja nije samo preduzeée vec i pojedini
segmenti unutar njega, kao i grupe proizvoda ili pak konkretni proizvodi.

U narednom tabelarnom prikazu, polaze¢i od razliitih kriterijuma, daju se razlike
izmedu finansijskog i upravljackog racunovodstva:

FINANSIJSKO UPRAVLJIACKO
FRITERE L RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO
_ UREDENO
RACUNOVODSTVENOM Da Ne
REGULATIVNOM
FOKUSIRA SE NA Desavanja iz proslosti. Buducée odluke
KORISNICI IZVJESTAJA | EKSterni ('rt‘)‘;erftk';or)' zaposleni, Samo uprava

Tabela br. 1: Finansijsko vs. Upravijacko racunovodstvo

U pogledu izvjestavanja, odnosno karaktera izvjeStaja, postoje znacajne razlike izmedu
Finansijskog 1 Upravljackog rac¢unovodstva, a one su date u narednom tabelarnom prikazu:

% Isto, str.39.
19 )sto, str. 39.
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nekoliko rubrika

FINANSIJSKO UPRAVLJACKO
RRIUERGIELYL RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO
UC‘E.S:TALOST Najée$ée godisnje (zavisno od | Javljaju se kada god je to potrebno,
IZVJESTAVANJA pravnog statusa preduzeca) zavisno od potrebe menadimenta
Obicno se javlja znatan o
vremenski period kasnjenja Mogu da se kreiraju sa
izmedu perioda koji je minimalnim odlaganjem,
PRAVOVREMENOST obuhvaéen izvjeStajem i pod uslovom da postoje
datuma objavijivanja izvjestaja adekvatni sistemi
Informacije nijesu detaljne: . VP
DETALJNOST transakcije se sumiraju u Mogu biti detaljni i saleti koliko

god je to potrebno

INFORMACIJE O
NEFINANSIJSKIM

Veéa je vjerovatnoda da ée biti
Ukljulene u izvjestaje vecih, a
ne manijih organizacija, ali su

nefinansijskim
performansama

PERFORMANSAMA Cesto ogranic"’evne. u obimu i esto SU njegovi
sadriaju vazni sastavni elementi
7 Ny Izvjestaji po pojedinom
VELICINA IZVJESTAJA Izvjestaji za cijela preduzeéa proizvodu/poslu/usluzi/odjeljenju/s
egmentu
& Set finansijskih iskaza opste Bilo koja forma koju odabere
FORMA IZVJESTAJA namjene Uprava

Tabela br. 2: Finansijsko vs. Upravijacko racunovodstvo s aspekta izvjestavanja'™

Na osnovu gore navedenih tabelarnih prikaza da se zakljuciti da i Finansijsko i

Upravljacko raGunovodstvo koriste istu bazu podataka, odnosno da se bave:
prikupljanjem, vrednovanjem i sredivanjem knjigovodstvene dokumentacije, kao i
knjigovodstvenom obradom: kontiranjem, knjiZzenjem (evidentiranjem) istih, i

e knjigovodstveno-racunskim operacijama, radi stvaranja baze podataka na osnovu kojih
se sastavljaju osnovni finansijski iskazi (bilansi) i uopSte generiSe informisanje
odgovarajucih korisnika (internih ili eksternih).

2.1.4. OSTALE STRUKTURNE KOMPONENTE POSLOVNOG RACUNOVODSTVA

a) Racunovodstvo troSkova (Cost Accounting), odnosno knjigovodstvo troskova, je izdvojen,
samostalan dio poslovnog raCunovodstva. Ono pruza podatke, pokazatelje i informacije
Finansijskom i Upravljackom ra¢unovodstvu. Samostalnim preuzimanjem i evidentiranjem
troSkova 1 prihoda po razli¢itim segmentima poslovanja, ono informiSe Finansijsko
racunovodstvo o promjenama stanja zaliha nezavrSene proizvodnje i gotovih proizvoda na
kraju u odnosu na pocetak obracunskog perioda, a Upravljatkom raunovodstvu pruza
adekvatnu informacionu podrSsku za wupravljanje: troSkovima 1 rezultatima po uZim
segmentima poslovanja, prodajnim cijenama, alternativnim odlu¢ivanjem i motivacionim

1 Navedena tabela je jednim dijelom preuzeta od strane razlicitih autora (sa www i od Catherine Gowthorpe,
Upravljacko racunovodstvo, prevod, 2008), ali je prilagodena prema misljenju autora.
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sistemom preduzeca. Racunovodstvo troSkova (pogonsko knjigovodstvo, obracun troSkova S
kalkulacijom, obracun troskova i rezultata — ucinaka, knjigovodstvo troSkova) bavi se
knjigovodstvenom obradom (knjizenjem) troSkova, prihoda i rezultata po odabranim
segmentima poslovanja preduzeéa — po vrstama frodkova i prihoda, nosiocima (ucincima)
troskova i prihoda, po uzim organizaciono-poslovnim jedinicama (mjestima — centrima
odgovornosti za troskove, prihode i rezultate) i drugim segmentima. Ra¢unovodstvo troskova
predstavlja samostalan, odvojen dio knjigovodstva preduzeca sa svojstvom racunovodstvene
ravnoteze 1 bilansne cjeline. Pored kontrolno-dispozitivne uloge u pracenju uspjesSnosti i
rentabiliteta po segmentima preduzeca, racunovodstvo troskova ima veoma bitnu ulogu u
vrednovanju zaliha, posebno nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda, pri utvrdivanju
periodi¢nog rezultata preduzeca kao cjeline. U metodoloSkom smislu, u obrac¢unu troskova i
rezultata mogu biti zastupljene (odabrane) razli¢ite metode (sistemi) obracuna — tradicionalni
(klasi¢ni) ili savremeni koncepti obrauna i upravljanja troskovima, a S§to je u domenu
upravljackog racunovodstva.

b) Racunovodstveno planiranje (budzetiranje) je dio poslovnog racunovodstva, koji obuhvata
poslove projektovanja, predvidanja poslovnih ciljeva i zadataka na osnovu planiranih
poslovnih tokova rashoda i prihoda (tokova rentabiliteta), nov¢anih tokova — primanja
(priliva) i izdavanja (odliva) nov¢anih sredstava (tokova likvidnosti) i planirane finansijske
strukture i dugoro¢nih ulaganja (imovinsko-finansijskih tokova). Na osnovu ovako
postavljenih okvira i ciljeva periodi¢nog ra¢unovodstvenog planiranja, donose se sljedeci
glavni planovi, koji po prirodi stvari, treba da budu medusobno usaglaseni:

v' Poslovni plan (budZet) — biznis plan (Business Plan), kao skup pojedina¢nih planova —
plan prodaje, plan troSkova prodaje, plan proizvodnje, plan troSkova proizvodnje, plan
troSkova prodatlh ucinaka (proizvoda i usluga), plan (budzet) troSkova uprave s
administracijom, plan (budzet) troSkova istrazivanja i razvoja — usaglasenih u okviru
planiranog Bilansa uspjeha, predstavlja kao plan finansijskog rezultata vazan
dispozitivni (usmeravajuci, upravljacki) instrument.

v Plan tokova gotovine — projektuje se u skladu s poslovnim planom (budZetom), kao
planom tokova vrijednosti rashoda, prihoda i rezultata, ali kao harmonizovan
neprekidan tok primanja i izdavanja (isplata) novcanih sredstava koja poticu iz
redovnog poslovanja. Plan tokova gotovine je izuzetno vazan, nezaobilazan instrument
upravljanja finansijama preduzeca.

v Planirani Bilans stanja, kao ocekivani osnovni finansijski izvjeStaj o imovinsko-
finansijskom stanju preduzeca na kraju obracunsko-planskog perioda, sastavlja se na
osnovu podataka iz prethodno sastavljenih osnovnih i pojedinac¢nih planova. On je
takode vaZan dispozitivni instrument u prac¢enju i upravljanju finansijskom strukturom
1 poloZajem preduzeca.

V' Plan dugorocnih (kapitalnih) ulaganja usvaja se na osnovu projektovanih, o¢ekivanih i
potrebnih viSegodiSnjih finansijskih ulaganja u materijalne 1 nematerijalne oblike stalne
imovine preduzeca. S obzirom na njegovu dugoro¢nost, ovaj plan tangira prethodne
periodi¢ne planove, u mjeri u kojoj se kapitalna ulaganja realizuju u konkretnom
godisnjem intervalu — periodu.

C) Racunovodstveni nadzor — kontrola i revizija, kao dio ra¢unovodstva preduzeca ima za cilj
da kriti¢ki ispituje ispravnost poslovanja, na razli¢ite nacine odabranih segmenata preduzeca
i/ili ukupnih poslovno-finansijskih transakcija preduze¢a u cjelini, kao i da utvrduje
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pouzdanost  raCunovodstvenog izvjeStavanja. Racunovodstveni nadzor  obuhvata
racunovodstvenu kontrolu, koja se bavi tekuéim ispitivanjem ispravnosti 1 istinitosti
poslovanja i racunovodstvenu reviziju, koja se bavi naknadnim (ponovnim) ispitivanjem
ispravnosti poslovanja i istinito§¢u, odnosno pouzdanos¢u finansijskih iskaza. Organi koji
realizuju poslove nadzora — kontrole i revizije, mogu biti eksterni i interni, $to je i osnov za
podjelu na eksternu i internu ra¢unovodstvenu kontrolu i reviziju.

v Eksternu kontrolu vrse razli¢iti inspekcijski i kontrolni drzavni organi. Predmet ovih
kontrola mogu biti razli¢ite poslovne aktivnosti preduzeca: proizvodnja, promet,
uvozno-izvozni poslovi, kao i finansijsko-racunovodstvene aktivnosti u okviru kojih su
pod posebnom eksternom kontrolom poslovi vezani za obracun razli€itih vrsta poreza
(PDV, porez na promet, imovinu, dobit, licna primanja zaposlenih), doprinosa (na li¢na
primanja, stru¢nim i komorskim udruzenjima) i drugih dazbina (carina, firmarina) i
sli¢ni poslovi, kao i poslovi pravovremenog finansijskog izvjeStavanja predstavnika
drzavnog interesa i drugih eksternih korisnika.

v Eksternu reviziju obi¢no vrSe licencirane revizorske firme, a predmet njihovog
ispitivanja mogu biti djelovi ili ukupno poslovanje preduzeéa, u pogledu ponovne
kontrole ukupne ispravnosti knjigovodstvenih dokumenata, racunovodstvene procedure
i posebno finansijskih iskaza, o €ijoj pouzdanosti revizor daje svoje misljenje. Eksterna
rEVIZIJa obavlja svoje aktivnosti u skladu s medunarodnim revizorskim standardima, uz
uvazavanje medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda.

Ipak, s aspekta strukture ra¢unovodstva preduzeca, poseban naglasak zasluzuju interna
kontrola i revizija.

a) Interna kontrola kao dio poslovnog racunovodstva utkana je u sve poslovne aktivnosti
preduzeca i predstavlja proces koji se realizuje od strane osoblja racunovodstvene
funkcue ili uprave preduzeca putem kontrolnih procedura — postupaka nadgledanja i
pracenja. Pri tome je vazno da se ra¢unovodstvo koristi kao pomo¢ u kontroli poslovanja
preduzeca, zastiti imovine, pripremi finansijskih iskaza i njihovoj uskladenosti S
ukupnom radunovodstvenom regulativom.

b) Interna revizija takode je dio ra¢unovodstva preduzeca, odnosno ra¢unovodstvene
funkcije, koji se obi¢no organizuje u velikim preduze¢ima — kompanijama. Predmet
njihove aktivnosti usmjeren je na ponovnu procjenu i provjeru interne kontrole, ali i na
poslovnu i finansijsku reviziju, ¢ime se uz provjeru olaksava rad eksterne revizije.
Osnovni zahtjev i karakteristika interne revizije jeste njena nezavisnost, odnosno zahtjev
1 pretpostavka da na njen rad ne mogu uticati menadZeri Cije se aktivnosti ispituju. Ipak,
interni revizori ne mogu biti nikada sasvim nezavisni u onom smislu nezavisnosti koju
imaju eksterni revizori.*

d) Racunovodstvena analiza je dio racunovodstva preduzeca. Analiza se, uopste uzev, definise
kao nau¢ni metod objasnjenja nekog stanja ili pojave. Racunovodstvena analiza ima svoje
ciljeve, predmete i metode. Ciljevi se svode na ispitivanje i ocjenu finansijskog polozaja i
uspjeha preduzec¢a. Predmet raGunovodstvene analize su ostvareni rezultati sadrzani u
poslovnim knjigama i odgovaraju¢im rac¢unovodstvenim izvjestajima.

12 prema: Hayes, R., Schilder, A., Dassen, R., Wallage, P., Principi revizije — medunarodna perspektiva, Savez
racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka, 2002. god., str. 15.

15



f)

9)

Racunovodstvena analiza moze se shvatiti i kao opSta potreba menadzerskih struktura
preduzeca, ali i potreba eksternih izvjeStajno-informacionih Kkorisnika — stejkholdera.
Razlikovanje eksternih i internih korisnika €ini osnovu za podjelu raunovodstvene analize na
eksternu i internu. Eksterna ra¢unovodstvena analiza kao predmet ispitivanja i ocjene koristi
osnovne, zvani¢ne finansijske izvjeStaje — bilanse, pa se otuda CeS¢e naziva finansijska
analiza ili analiza bilansa. Interna racunovodstvena analiza kao predmet ispitivanja i ocjene
koristi, pored prethodnih, osnovnih finansijskih iskaza, i sve druge raCunovodstvene izvore i
izvjeStaje, pa se otuda naziva samo racunovodstvena analiza ili analiza poslovanja
preduzeca. Osim ove podjele, postoje 1 druge vrste racunovodstvenih analiza koje su rezultat
primjene drugih Kriterijuma za klasifikaciju. Za cjelovitije razumijevanje racunovodstvene
analize kao dijela racunovodstva preduzeca treba imati u vidu da se ona zasniva na odredenim
pretpostavkama i da koristi odgovarajucée instrumente, sredstva ra¢unovodstvene analize.
Racunovodstveno informisanje predstavlja savremeni dio racunovodstva preduzeca i vise se
vezuje za sistemski pristup racunovodstvu preduzeca i primjenu savremenih informacionih
tehnologija u ratunovodstvu. Ono ima zadatak da odgovaraju¢om bazom podataka obezbijedi
adekvatnu informacionu podrsku menadzmentu preduzeca pri poslovno-finansijskom
odluc¢ivanju na liniji postavljanja i realizacije ciljeva i strategija preduzeca, kao i informacionu
podrsku eksternim korisnicima. Podlogu za ra¢unovodstveno informisanje ¢ine, za odredene
svrhe pripremljeni, razli¢iti racunovodstveni izvjeStaji S adekvatnim informacionim
sadrzajima. Racunovodstveno informisanje treba da bude zasnovano na precizno datim
odgovorima na pitanja:

v" ko informise, koji djelovi — sluzbe i odgovorna lica u raéunovodstvu,

v" koga informise, ko je konkretan izvjestajno-informacioni korisnik,

v 0 ¢emu informiSe, o finansijskom poloZaju, rentabilitetu, likvidnosti i dr. za cjelinu
preduzeca ili odabrane segmente,

v kada informiSe, vremenski precizno odredeno pocev od godiSnjeg do dnevnog
IzvjeStavanja,

v' kako informisati, usmeno, pismeno, elektronskim putem — direktnim ili indirektnim
pristupom.

Zbog svega ovoga, podrazumijeva se adekvatna organizaciona uredenost racunovodstvenog
informisanja, posebno u pogledu feedback i feedforward pristupa.

Racunovodstvo  odgovornosti  (Responsibility ~ Accounting) je rezultat —savremene
decentralizacije preduzeca i koncepta delegirane (prenij ete) nadleznosti (prava) i odgovornosti
(obaveza) za performanse (ufinke i rezultate) po uzim organizacionim jedinicama, ali
shvacenih 1 organizovanih poput centara ili podruc¢ja odgovornosti za troskove, prihode i
rezultate, posebno kao profitni i investicioni centri. Ra¢unovodstvo odgovomosti, kao dio
obratuna troSkova i ucinaka i Upravljatkog racunovodstva, bavi se obracunom i
racunovodstvenim izvjeStavanjem o uspjesnosti poslovanja centara odgovornosti za troskove,
prihode i rezultate, odnosno odgovaraju¢ih menadZzera.

Uvazavajuci specificnosti poslovanja preduzeca, posebno s aspekta privredno-granske
pripadnosti i predmeta poslovanja preduze¢a, racunovodstvo preduzeca moze se dalje
diferencirati na granska rac¢unovodstva, kao $to su raunovodstva industrijskih, trgovinskih,
poljoprivrednih, saobracajnih, ugostiteljsko-turistickih i racunovodstvo drugih privrednih
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h)

)

K)

grana 1 grupacija. RijeC¢ je, dakle o racunovodstvu preduzeca, oslonjenom na istu
racunovodstvenu regulativu, ali koja uvazavaju i prouCavaju karakteristike i specifi¢nosti
poslovanja odgovarajuc¢ih vrsta i grupa preduzeca.

Pored prethodnih podjela, racunovodstvena literatura proucava i potencira postojanje
specijalnih ra¢unovodstava. U pitanju su posebna poslovna racunovodstva za banke i druge
finansijske organizacije, osiguravajuca drustva, berze i slicne komercijalne organizacije i
institucije, koja se oslanjaju na drugu zakonsku regulativu, na primjer Zakon o bankama,
Zakon o osiguravaju¢im drustvima i sli¢no.

BudZetsko ra¢unovodstvo potice iz prostog kameralnog racunovodstva, a njegova savremena
uloga veoma je znaajna u planiranju, donoSenju, kori$éenju, kontroli i reviziji drzavnog
budzeta, budZzeta teritorijalnih autonomnih jedinica, budZeta regionalnih i lokalnih uprava, te
direktnih i indirektnih korisnika budzetskih sredstava. Posebnim budzetsko-ra¢unovodstvenim
propisima ureduje Se vodenje budzetskog ratunovodstva, glavne knjige i konsolidovanog
racuna trezora. SuStinska karakteristika budzetskog racunovodstva, a istovremeno i osnovna
razlika u odnosu na raunovodstvo preduzeca, jeste ekonomska Klasifikacija prihoda i
primanja, te klasifikacija rashoda i izdavanja. Naime, primanja su $iri pojam od prihoda i
obuhvataju tekuée prihode i novéane prilive, a izdavanja predstavljaju tekuce rashode i
novcane odlive po viSe osnova.

Poresko knjigovodstvo predstavlja poseban oblik knjigovodstvene evidencije zaduZenja i
uplata poreskih obveznika, po osnovu razli¢itih vrsta poreskih obaveza i drugih dazbina
pravnih i fizickih lica, a koje se realizuje u okviru drzavnih uprava prihoda ili poreskih
uprava.

Na kraju, polazeéi od ¢injenice da je ¢ak i u tradicionalno organizovanim i usmjerenim
poslovnim aktivnostima pocev od najmanjih pravnih formi preduzeca, preko slozenih
preduzeca i grupacija, zatim drzavnih budzeta i budZeta teritorijalno-politickih zajednica, do
interesa upravljanja ukupnom nacionalnom ekonomijom, racunovodstvo, uopste, pocelo
postepeno izvlaciti svoje nove ciljeve iz informaciono-upravljackih zahtjeva sve brojnijih
interesa stejkholdera, danas se sve viSe govori 0 i proucava uloga Nacionalnog i
Medunarodnog racunovodstva. Pod ovim pojmovima ne podrazumijeva se raCunovodstvo
shva¢eno u izvornom 1 strukturalnom smislu, kao na primjer Racunovodstvo preduze¢a ili
Budzetsko racunovodstvo. Naime, ona se ne bave evidentiranjem poslovnih transakcija na
nacionalnom ili medudrzavnom, internacionalnom nivou, ve¢ prikupljanjem odgovarajucih
raCunovodstveno-statistickih ili specijalnih izvjestaja kvantitativne 1/ili kvalitativne prirode,
njihovom obradom, klasifikacijom 1 reklasifikacijom, i izradom odgovaraju¢ih globalnih
izvjestaja, sa sumarnim i relevantnim podacima, pokazateljima i informacijama namijenjenim
takode razli¢itim korisnicima, pocev od menadZmenta preduze¢a do odgovarajuc¢ih drZzavnih
organa, odgovaraju¢ih ministarstava, vlade, i drzavnih ekspertskih i drugih institucija. Radi se
uglavnom o drustveno-ekonomskim agregatima i pokazateljima na nacionalnom privrednom
nivou, kao 1 dispozitivnim indikatorima o projektovanim, oc¢ekivanim rezultatima na nivou
nacionalne ekonomije, kao na primjer: Stope rasta druStvenog proizvoda, nacionalnog
dohotka, izvoza, uvoza, stopa inflacije, li¢nih primanja i slicno.
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Na kraju, polaze¢i od ovakve klasifikacije racunovodstva, posebno od klasifikacije i
strukture racunovodstva preduzeca, moguce su i razliite sistematizacije i podjele njihovih
funkcija. Budu¢i da je predmet paznje prije svega racunovodstvo preduzeca, u
racunovodstvenoj literaturi misljenja se uglavnom polarizuju oko njegove tri globalne
funkcije, i to:

1. Funkcija polaganja racuna menadzmenta preduzeca vlasnicima kapitala i drugim
internim i eksternim interesentima o ostvarenom uspjehu, finansijskom i likviditetnom
polozaju preduzeca, odnosno o stepenu ostvarenja postavljenih ciljeva.

2. Funkcija donosenja poslovno-finansijskih odluka, odnosno adekvatne informacione
podrske za potrebe opstih i posebnih (pojedinaénih, konkretnih) poslovno-finansijskih odluka
sistematizovanih na razli€ite nacine: prema ciljevima, prostoru, vremenu, procesu i drugim
aspektima.

3. Funkcija sistematske upravljacke kontrole, odnosno adekvatne informacione podrske
planiranju, organizovanju, kontroli izvrSenja, komuniciranju i motivaciji, u vezi S
definisanjem i realizacijom ciljeva preduzeca.

3. SAVREMENI, SISTEMSKO-INFORMACIONI
PRISTUP RACUNOVODSTVU PREDUZECA

3.1. RACUNOVODSTVO KAO INFORMACIONI SISTEM PREDUZECA (RIS)

Ucinjena razmatranja razvoja racunovodstva otvaraju pitanja aktuelnog stanja i1 daljeg
razvoja racunovodstva. U tom smislu, danas je ra¢unovodstvo preduzeca rezultat aktuelnog
shvatanja sustine preduzeca, koje u sebi ukljuCuje sistemski pristup, odnosno shvatanje
preduzeca kao poslovnog sistema iz oblasti ekonomije.

Skup svih na odgovaraju¢i nacin segmentiranih i uredenih informacija preduzeca
predstavlja njegov poslovni (ukupni, integralni) informacioni sistem. Svakako osnovni,
najvazniji 1 najpouzdaniji dio poslovnog informacionog sistema ¢ini racunovodstveni
informacioni sistem™* ili podsistem.

RIS je po svojoj prirodi 1 uredenosti, jedan manje-viSe strogo formalizovan i
institucionalizovan sistem (podsistem) ili usluzna funkcija preduzeéa, $to ga Cini
najkvalitetnijim i najpouzdanijim u odnosu na druge podsisteme poslovnog informacionog
sistema. RIS se, u neSto Sirem, kibernetskom pristupu, moze shvatiti kao uredena
organizaciona cjelina s medusobno svrsishodno povezanim i uslovljenim komponentama
aktivnosti racunovodstvene funkcije preduzeca, usmjerenim ka realizaciji odgovarajucih
ciljeva. Ovakvo sistemsko odredenje RIS-a, pored ciljeva, komponenti (strukture)

B Stevanovi¢, dr N., Upravljacko racunovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2003. god., str. 27.
U daljem tekstu RIS.
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organizacije, podrazumijeva jos i norme ponaSanja, odnose s okruZenjem i posebno funkcije,
Sto se moze prikazati na sljede¢i nacin™:

AKTIVNOSTI
» POSLOVNE ODLUKE

I poslovne aktivnosti ! I
preduzecéa !
I POTREBNE

e - -
INFORMACIJE
k PODACI \/\ INFORMACIJE

] - &
.73~ RACUNOVODSTVO
DOKUMENTACIONI ANALIZA | VREDNOVANJE 1ZVJESTAJNO-
ASPEKT TRANSAKCIJE INFORMACIONI ASPEKT

. Izdavanje, . Otvaranje . Sastavljanje,

. Cirkulacija, . Knjizenje, . Prezentacija

. Proticanje, . Sumiranje, ralunovodstvenih izvjestaja
. Formiranje, . Usaglasavanje, korisnicima

. Kontrola knjigovodstvenih . Zakljucak poslovnih knjiga

dokumenata

Slika br. 2: Preduzece, njegovo okruzenje i funkcije RIS-a

Polaze¢i od prikaza datog na Slici br. 2, zapaza se da je preduzeée shvaceno kao
specificna ekonomska sinteza izmedu kapitala (razliCitih pojavnih oblika sopstvenih
sredstava), menadzmenta i1 rada, odnosno zaposlenih ekspertskih 1 izvr$nih struktura, koja
podrazumijeva prisustvo inputa, procesa, outputa, okruZzenja i informacija kao bitnih
pretpostavki za upravljanje njegovim poslovnim aktivnostima.

U kontekstu iznijetog, koraci u ra¢unovodstvenom procesu su:

1) identifikovanje poslovnih transakcija/dogadaja koji su finansijskog karaktera;

2) mjerenje transakcija/dogadaja;

3) biljezenje transakcija/dogadaja (knjiZenje);

4) klasifikacija transakcija/dogadaja (poslovne knjige (prvo u dnevniku, pa u glavnu,
odnosno pomo¢ne knjige));

5) sumiranje (zbrajanje) transakcija/dogadaja (Bruto bilans, Izvjestaj o finansijskom
poloZaju; Izvjestaj o ukupnom rezultatu);

6) analiziranje 1 interpretacija transakcija/dogadaja;

Y Malini¢, S., Upravijacko racunovodstvo i obracun troskova i ucinaka, Ekonomski fakultet, Kragujevac, 2004,
str. 34.
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7)prenosenje odnosno izvjestavanje o nastalim transakcijama/dogadajima;

8) sastavljanje izvjeStaja koji su u skladu sa Zakonom, odnosno drugih izvjestaja koje
zahtijeva menadzment; i na kraju

9) distribuiranje: 9a) eksternim krisnicima; 9b) internim korisnicima.

IstiCemo da koraci od 1 do 5 obrazuju racunovodstveni ciklus. Drugacije re¢eno,
racunovodstveni ciklus (Slika br.3) zapocinje s identifikovanjem i knjizen _]1em transakcija i
zavriava se ¢inom sumiranja transakcija, tj. pripremanjem finansijskih iskaza'®

Finansijski q> Poslovni
iskazi dogadaj

Predzaklju¢na

izeya  RACUNOVODSTVENI CIKLUS DYk

Probni bilans/ Glavna knjiga!
bruto bilans <’:3
Slika br. 3: Racunovodstveni ciklus

Kao dio upravlja¢kog informacionog sistema preduzeca, RIS ima veoma zna¢ajnu ulogu
kako u postupku upravljanja tako i u procesu protoka ekonomskih podataka i informacija do
svih organizacionih segmenata poslovanja unutar preduzeca, kao i do svih zainteresovanih
postojecih i potencijalnih korisnika izvan preduzeca. Stoga, u kontekstu navedenog smatramo
da su sljedeca pitanja od krucijalne vaznosti za potpunije razumijevanje same sustine i
konceptualnog okvira funkcionisanja RIS-a:

v’ Transakcija, okolnost ili dogadaj — kao predmet knjigovodstvenog obuhvatanja, a
koja nastaje u makro ili mikro okruzenju preduzeca;
o Input (ulazna) dokumentaciona strana R1S-a;
o Proces (obrada i evidentiranje) podataka;
o Output (izvjestavanja) zainteresovanim korisnicima;
kao segmenti raCunovodstvenog procesa, odnosno RIS-a;
v’ Korisnici racunovodstvenih informacija (interni i eksterni) — kao lica kojima se
distribuiraju, prezentuju, odnosno saopsStavaju outputi sadrzani u finansijskim
iskazima.

Polaze¢i od navedenog, Cilj RIS-a je da poveze korisnike racunovodstvenih informacija
s poslovnim dogadajem, odnosno s efektima ranije donijetih odluka, kako bi na osnovu toga ti
isti korisnici bili u mogucnosti da preduzmu buduce alternativne aktivnosti.

% U ovom dijelu napominjemo, a o tome éemo nesto vise kasnije govoriti, da u knjigovodstvu sve zapoéinje i sve
se zavrSava bilansom, tj. Iskazom o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/.
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Dakle, predmet knjigovodstvenog obuhvatanja, odnosno predmet knjigovodstvenih

radnji su:

e stanja imovine i potraZivanja, te kapitala i obaveza, koja su sadrzana u
odgovaraju¢im bilansima i na osnovu kojih se knjigovodstveno otvaraju poslovne
knjige, odnosno knjizi poCetno stanje na odgovaraju¢im kontima stanja;

e sve poslovne promjene koje dovode do poveéanja ili smanjenja navedenih oblika
sredstava i izvora, te rashoda i prihoda, a koje se takode, u skladu s odgovaraju¢om
knjigovodstvenom procedurom i pravilima za knjizenje u dvojnom i jednoobraznom
knjigovodstvu, evidentiraju u poslovnim knjigama — dnevniku i glavnoj knjizi —
finansijskog knjigovodstva;

o zakljucivanje, odnosno zatvaranje poslovnih knjiga, kao i ostale knjigovodstvene i
racunske operacije koje su neophodne za uspjesnu realizaciju ciljeva finansijskog
knjigovodstva;

e izrada, sastavljanje odgovaraju¢ih racunovodstvenih iskaza - Iskaza o
finansijskoj poziciji/bilans stanja/, Iskaza o ukupnom rezultatu/ bilans uspjeha/,
Iskaza nov€anih tokova, Iskaza o promjenama na kapitalu, raunovodstvene politike
I napomene, zatim poreskog bilansa i konsolidovanih bilansa, te iskaza o poslovanju
1 posebnih, specijalnih racunovodstvenih iskaza, koji se po prirodi aktivnosti
sastavljaju u okviru finansijskog knjigovodstva.

3.2. PREDMET KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA | INPUT STRANA RIS-A

Jedno od veoma znacajnih pitanja racunovodstva jeste pitanje: ,,Sto treba da bude
predmet knjigovodstvenog ‘obuhvatanja? “. Svi poznavaoci racunovodstvene problematike su
saglasni u pogledu misljenja da predmet knjlgovodstvenog evidentiranja, tj. obuhvatanja treba
jedino 1 isklju¢ivo da bude transakcija, dogadaj i okolnosti zasnovani na vjerodostojnom
knjigovodstvenom dokumentu i koji kao takvi vrSe odredeni uticaj na visinu i/ili strukturu
poslovne imovine preduzeca

Buduéi da preduzeée!’ svakodnevno obavlja veliki broj poslovnih transakcija koje
nastaju kako u njegovom mlkrookruienju18 (samom preduzecu) tako i u makrookruienjulg, to
je s knjigovodstvenog aspekta predmet njihovog obuhvatanja svaka aktivnost koja proizvodi
odredeni uticaj na finansijski polozaj preduzeca, odnosno njegovu rentabilnost i likvidnost.
Isticemo da evidentiranje u poslovnim knjigama ne iziskuje isklju¢ivo razmjenu vrijednosti
(kupovina, prodaja, uplata, i sI.)° izmedu dva ili vi§e poslovnih subjekata, veé to moze biti i

Y Pored navedenog naziva, cesto se sreée naziv entitet, privredno drustvo, firma. U udzbeniku ée najveéim

dijelom biti koriséen naziv preduzece, jer je od ranije prihvacen termin u gotovo svim jezickim podrucjima i ne

samo u racunovodstvenoj vec i Siroj ekonomskoj i menadzerskoj literaturi.

8 Npr. dobavljaci, potencijalni proizvodadi, kupci i sl.

Y Kao §to su npr. drustveno-politicko uredenje, demografske promjene, medunarodni odnosi, naucno-tehnicki
uslovi i sl.

2 Npr. kupovina materijala na kredit, kupovina opreme, ulaganje u preduzece, isplata rashoda za plate,
primljena uplata za usluge koje treba izvrsiti, placanje troska elektricne energije i sl.
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neka okolnost ili dogadaj koja isklju¢uje moguénost razmjene vrijednosti, ali ima isti efekat
kao razmjena vrijednosti (gubici usljed poplave, pozara, svakodnevno akumuliranje kamate, i
sl.)?. Zapravo, u skladu s MRS 1 istide se da se pod:

Transakcijama podrazumijevaju poslovne aktivnosti koje, u okviru svog poslovanja,

redovno sprovodi privredni subjekt i koje dovode do promjena njegovih sredstava,

obaveza i kapitala (uz moguci nastanak prihoda i rashoda).

V' Dogadajima podrazumijevaju dogadaji koji nijesu poslovni, ali dovode do izmjena na
sredstvima, obavezama ili kapitalu privrednog subjekta, kao §to su na primjer oSteCenja
sredstava, nelikvidnost poslovnih partnera i sl.

\  Okolnostima podrazumijevaju stanja u kojima privredni subjekt posluje, kao §to su, na
primjer, opsti indeks rasta cijena na malo, promjena kursa domace valute u odnosu na
strane valute, itd.

Medutim, nijesu sve transakcije, dogadaji i okolnosti?®> predmet knjigovodstvene,
odnosno racunovodstvene evidencije. Stoga u osnovi postoje Cetiri uslova koja poslovni
dogadaj mora zadovoljiti da bi bio zabiljezen u raunovodstvenoj evidenciji, a to su:

v'da je poslovni dogadaj stvarno nastao,

v'da se moze vrijednosno iskazati;

v da mijenja postojece stanje imovine, izvora imovine, prihoda i rashoda;

v'da postoji pravdajuca isprava kojim se moze dokazati nastanak promjenez3

Dakle, u poslovanju preduzeca prilikom obavljanja raznih pojedinacnih operacija nastaju
ekonomske promjene, poslovne promjene, ekonomski dogadaji i sl., koji se mogu grupisati u
dvije kategorije:

| operacije koje ne dovode do promjene stanja i/ili strukture poslovne imovine
preduzeca, odnosno ne dovode do pojave prihoda i rashoda (npr. sklopljen
ugovor o npr. izgradnji”, 24, - izdavanje gradevinskih objekata u zakup i sl.),

Il.  operacije koje dovode do promjene stanja i/ili strukture poslovne imovine
preduzeca, odnosno dovode do pojave prihoda i rashoda (npr. kupovina i
prodaja; izdavanje ili prijem materijala; isplata zarada; utvrdivanje viskova i
manjkova i sl.).

U kontekstu gorenavedenog, Cesto se pojmovno poistovjeéuju ,,poslovne promjene® i
»knjigovodstvene promjene”, 1 upravo tu zZelimo da skrenemo paznju da svaka
knjigovodstvena promjena ne mora biti i poslovna promjena, odnosno poslovha promjena

2 Gray, S., Needles, B., Finansijsko racunovodstvo — opsti pristup,(prevod), Savez racunovoda i revizora
Republike Srpske, Banja Luka 2002, str. 11.

22 Npr. poslovni dogadaji su: sklopljen ugovor o nabavci materijala, sklopljen ugovor o prodaji proizvoda, ali se
ne Smatraju predmetom knjigovodstvene evidencije, ve¢ predmetom informacionog sistema nabavne,
tji.prodajne funkcije preduzeca.

23 Zager, K., Sacer, I, Sever, S., Zager, L., Analiza finansijskih izvjeStaja, 2. prosireno izdanje, Masmedija,
Zagreb, 2008, str. 49.

% Navedena poslovna promjena ne moZe biti predmet knjigovodstvenog obuhvatanja jer ne dovodi do promjene
na racunima stanja i uspjeha (navedene promjene samo pruzaju informaciju, ali ne dovode do promjena), sve
do momenta dok ne pristigne predmet ugovora (npr. sklopljen je ugovor o kupovini masine, materijala i sli.).
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obuhvata i | i Il Kkategoriju operacija, dok knjigovodstvena promjena obuhvata samo Il
kategoriju operacija. Radi podrobnijeg pojasnjenja slijedi tabelarni prikaz:

POSLOVNE PROMJENE
Poslovne promjene koje se ne | Poslovne promjene koje se ne | Organizaciono-tehnicke
mogu vrijednosno izraziti i koje | mogu vrijednosno izraziti i koje | promjene na knjigovodstvenim
ne izazivaju promjene na | ne izazivaju promjene na | racunima
racunima stanja i uspjeha racunima stanja i uspjeha

KNJIGOVODSTVENE PROMJENE

Tabela br. 3: Odnos poslovnih i knjigovodstvenih promjena®

Na osnovu navedenog, ¢injenica da poslovne transakcije nastaju kao posljedica
poslovno finansijske aktivnosti preduzeca, nuzno namece potrebu njihove dokumentovanosti,
kako bi se po osnovu toga sagledao njihov uticaj na poslovanje preduzeca. Time se nastale
poslovne transakcije dokumentuju knjigovodstvenim ispravama koje jedino i iskljucivo i lmaju
verifikacionu ulogu o mjestu i vremenu nastanka odredenog poslovnog dogadaja. Stoga ¢e
knjigovodstveno biti obuhvacen i relevantan samo onaj poslovni dogadaj koji prati
knjigovodstvena dokumentacija uz naglasak da je od karaktera poslovnog dogadaja
opredijeljen 1 nacin tj. vrijeme nastanka knjigovodstvenog dokumenta kao osnova za
evidentiranje nastalog poslovnog dogadaja”.

3.3. OUTPUT STRANA RIS-A

Produkti RIS-a su racunovodstveni podaci, pokazatelji 1 informacije sadrzane u
poslovnim knjigama i ratunovodstvenim izvjestajima, §to stavlja poseban dodatni naglasak na
output stranu RIS-a.

Racunovodstveni podatak predstavlja neutralnu ¢injenicu iz raunovodstvene baze
podataka s ta¢nim znaéenjem — broj, rije¢, simbol — i koji_kao takav moze biti primljen,
obraden 1 prenijet kao podloga za razlicite informacione svrhe

Racunovodstveni pokazatelj predstavlja u osnovi takode raCunovodstveni podatak, ali
kao sintetizovan, sumaran izraz koji rezultira iz razli¢itih medusobnih odnosa odredenih
racunovodstvenih, vrijednosnih ili koli¢inskih veli¢ina sadrzanih u poslovnim knjigama i/ili
racunovodstvenim izvjeStajima. Nadalje, racunovodstveni pokazatelj (indikator) moze se
shvatiti i kao ustaljeno poslovno-analiti¢ko sredstvo za prikazivanje stanja ili kretanja
odgovaraju¢ih ekonomskih kategorija, novcanih, vrijednosnih 1 koli¢inskih tokova u
preduzecu.

Racunovodstvena informacija ima vise obiljezja nego sam racunovodstveni podatak ili
pokazatelj. Ona predstavlja transformisan ra¢unovodstveni podatak ili pokazatelj koji ima

% Preuzeto od: Vukeli¢, G., ., Finansijsko racunovodstvo*, Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije,
Beograd, 2010. godine, str. 50.

% 0 navedenom Ce se vise govoriti u dijelu koji se odnosi na knjigovodstvena dokumenta.

2" Npr. realizacija proizvoda za tekuéu godinu je 50.000 €.
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smisaoni sadrzaj 1 formu, koji je namjenski usmjeren na korisnika 1 koji sluzi da se pomocu
njega adekvatno ostvari neki zadatak u domenu upravljackih i poslovnih aktivnosti preduzeca.

Sus$tina racunovodstva, odnosno RIS-a se svodi na to da od ,sirovih® podataka
(kolic¢inski i/ili vrijednosno 1zrazen1h) iz ra¢unovodstvene dokumentacije, knjigovodstvenom
obradom stvori u poslovnim knjigama raunovodstvenu bazu podataka i pokazatelja, a potom
da iste daljom obradom - pripremanjem odgovaraju¢ih racunovodstvenih izvjeStaja —
transformisSe u problemski orijentisane informacije, i na kraju, da se one dostave korisnicima
koji Ce iste koristiti za razliCite svrhe, uglavnom za poslovno-finansijsko odluc¢ivanje.

S aspekta knjigovodstvenog porijekla, ra¢unovodstvene informacije se mogu
klasifikovati na:

e informacije iz finansijskog racunovodstva,

e informacije iz upravljackog racunovodstva i

e informacije iz njima pripadajucih analitickih knjigovodstava.

Informacije iz finansijskog racunovodstva uglavnom su kvantitativnog, brojcanog
karaktera 1 eksterno usmjerene. Naime, zvanicni ra¢unovodstveni izvjestaji iz Finansijskog
racunovodstva — bilansi jedini su informacioni izvor, i to: Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans
stanja/o imovini, kapitalu i obavezama, na bazi kojeg se sagledava finansijski polozaj, Bilans
uspjeha o rashodima, prihodima i rezultatu preduzeéa na osnovu kojeg se sagledava
rentabilitetni polozaj, i Izvjestaj o tokovima gotovine o nov€anim prilivima i odlivima na
osnovu kojeg se sagledava likviditetni polozaj preduzeca. Namijenjeni su uglavnom eksternim
korisnicima i pod snaznim su uticajem Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda.

Informacije iz upravljackog racunovodstva S razliitim informacionim sadrzajima
karakteriSe interna usmjerenost, ali ne samo na proslost ve¢ i na buduée poslovne dogadaje.
Namijenjeni su internim korisnicima. Stoga, organizatori (menadZeri) racunovodstvene
funkcije su slobodni u pogledu izbora forme, sadrZine, vremena sastavljanja, nacina
prezentacije, izbora segmenata izvjeStavanja i drugih momenata, a praktino sva ogranicenja i
zahtjevi poti¢u od korisnika, posebno menadZera na svim hijerarhijskim nivoima. Zbog toga
se racunovodstvenl izvjestaji iz upraVIJackog racunovodstva smatraJu najdmamlcnljlm i
spadaju specualnl strategijski izvjestaji, interni bilansi, posebno interni bilans uspjeha,
izvjestaji o performansama po centrima odgovornosti, kalkulacija cijene kostanja i drugi.

Informacije iz analitickih knjigovodstava, ostalih pomo¢nih knjiga 1 operativnih
evidencija sadrzane u brojnim i razli¢itim racunovodstvenim izvjeStajima imaju za cilj da
podignu ukupnu informacionu snagu RIS-a. Karakterise ih, takode, interna usmjerenost,
slobodna forma, sadrZina, nacin prezentacije 1 drugo, a sadrzane su u posebnim, specificnim
izvjeStajima, pregledima, tabelama, specifikacijama, rekapitulacijama, razli¢itim listinzima
itd
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3.4. KORISNICI RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA

Odavno je odomaceno shvatanje ratunovodstva kao jezika Qoslovnog sporazumijevanja.
S aspekta namjene i upotrebe outputa RIS-a, korisnike”® kojima su namijenjeni
racunovodstveni podaci, pokazatelji i informacije moguce je podijeliti na: interne i eksterne.
U tom smislu, navedeni korisnici moraju se sporazumijevati putem outputa R1S-a, kako bi bili
u prilici da donesu adekvatne poslovne odluke.

Interni korisnici racunovodstvenih informacija su menadzeri koji se nalaze na svim
organizacionim nivoima u preduzeéu (marketing menadzeri, finansijski direktori, rukovodioci
procesa proizvodnje) 1 od raCunovodstva preduzecéa crpe relevantne, pouzdane i
pravovremene informacije koje su od esencijalne vaznosti za donoSenje pojedinih poslovnih
odluka. Naime, kako menadzeri tj. rukovodstvo preduzeca najvise snosi odgovornost za
kvalitet i integritet finansijskih iskaza, to je i sasvim nuzna njihova potreba za dobijanjem
adekvatnog informacionog sadrzaja od strane ra¢unovodstvene funkcije preduzeca. U
kontekstu navedenog bitno je napomenuti da se informacioni sadrzaji, koji se nude
menadzmentu preduzeca, moraju nalaziti u zadovoljavajuéem obliku i imati zahtijevani nivo
kvaliteta. Navedene informacije, takode moraju biti speciﬁéne u smislu da mogu jedino i
iskljucivo da zadovolje potrebe menadZmenta, Sto znaci da se te informacije u velikoj mjeri
razlikuju po obimu i kvalitetu od informacija raspolozivih eksternim korisnicima.

Eksterni korisnici racunovodstvenih informacija predstavljaju sve zainteresovane
grupe, odnosno poslovne entitete i pojedince za koje su pouzdani i blagovremeni finansijski
iskazi od velike vaznosti za preduzimanje buducih poslovnih aktivnosti. Eksterni korisnici
racunovodstvenih informacija su brojni, tako da se mogu klasifikovati u dvije podgrupe:
korisnici koji su direktno zainteresovani i korisnici koji imaju indirektan interes. Eksterni
korisnici koji imaju direktan interes su postojeci i buduéi kreditori i investitori, koji kao takvi
dobijaju racunovodstvene informacije iz finansijskih iskaza kao i iz revizorskih izvjestaja:

e Investitori koji su nosioci ili pak potencijalni nosioci prava raspolaganja nad imovinom
preduzeca, a kojima su finansijski iskazi neophodni da bi donijeli poslovnu odluku u
pogledu kupovine, prodaje ili drzanja akcija odredene kompanije, kao i u pogledu
sagledavanja sposobnosti kompanije da isplati zaradu (dividendu).

e Zajmodavci, tj. kreditori (banke i druge finansijske institucije”®) i dobavijaci, koji koriste
finansijske informacije svojih povjerilaca da bi na osnovu njih sagledali njihovu
sposobnost da isplate obaveze u roku dospijeca;

%8 pojedinci, grupe ili organizacije koji su zainteresovani za poslovanje jedne organzacije nose naziv
stejkholderi. Drugim rijecima, stejkholderi su subjekti unutar i izvan preduzeca, koji s jedne strane mogu
ocekivati da Ce biti tangirani poslovanjem, proizvodima ili uslugama preduzeca, na pozitivan ili negativan
nacin, a cije ponasanje i aktivnosti s druge strane mogu uticati na sposobnost preduzeca da uspjesno
implamentira strategije, generise vrijednosti i dostigne definisane ciljeve. (Detaljnije pogledati: Savié, B.,
Koncept integrisanog izvjestavanja preduzeca — instrument podmirenja informacionih potreba kljucnih
stejkholdera, doktorska disertacija, Kragujevac, 2013 str. 25). U slobodnom prevodu pod ovim nazivom se
podrazumijevaju odredene Zzainteresovane grupe. Stejkholderi mogu biti eksterni i interni. Eksterni
stejkholderi su kupci, dobavijaci, poslovni partneri, banke, ali i drustvena zajednica, drzavni organi, razne
nevladine organizacije. Interni stejkholderi su zaposleni bez menadzerskih odgovornosti, menadzeri i vlasnici
preduzecéa. (http:/lwww.cacanskabanka.co.rs/businessup/savet.php?naslov=uvazite-stejkholdere).

% Banke posebno analiziraju finansijsko stanje, rentabilnost, likvidnost odredene kompanije prije nego joj
odobre kreditna sredstva.
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Eksterni korisnici koji imaju indirektan interes donose poslovne odluke na osnovu
finansijskih iskaza o poslovanju. Navedene korisnike ¢ine:

e Zaposleni, kao i sindikati, kojima finansijski iskazi sluze da bi sagledali sposobnost ili
nesposobnost menadzmenta preduzeca za poslovanjem kako u kratkom tako 1 u dugom
roku, te da bi na osnovu toga donijeli zakljucak o sigurnosti njihovih radnih mjesta,
redovnosti primanja zarada i moguénosti povecanja, kao i o ispunjavanju obaveze
kompanije prema odredenim fondovima (PIO itd.);

e Kupci su posebno zainteresovani za finansijski polozaj i rentabilitet kompanije, posebno
ukoliko planiraju da s njom u buduénosti uspostave dugoro¢nu poslovnu saradnju;

e Poreski organi (npr. Poreska uprava) i Vladine agencije utvrduju regularnost
finansijskih iskaza, odnosno njihovu konzistentnost s poreskim zakonodavstvom,
mogucnost naplate poreza, carine, taksi, pravilnost raspolaganja drzavnim kapitalom kao
1 mogucnost raspodjele resursa, izrade odredenih investicionih projekata i sl.

Dakle, korisnici finansijskih iskaza, se s aspekta informacionih interesa mogu svrstati u
interne i eksterne. Zajedni¢ka osobina navedenih korisnika jeste njihovo ocekivanje da u
Hfinansijskim izvjestajima nadu razumljive, relevantne, pouzdane, vjerne, pravovremene i
uporedive informacije o rentabilitetu, solventnosti, likvidnosti, i efikasnosti upravljanja
sredstvima u izvjeStajnom entitetu, s ciljem predvidanja i njegovih buducih, prije svega
dobitnih i gotovinskih, ali i ukupnih finansijsko-strukturnin performansi, i donosenja,
nerljetko po njih sudbonosnih odluka o svom angaZovanju u odnosnom izvjestajnom
entitetu.?

Na kraju isticemo da savremene tendencije razvoja finansijskog izvjeStavanja idu u
pravcu promjene fokusa primarnog korisnika informacija sadrzanih u finansijskim iskazima.
Zapravo, klasi¢ni pristup finansijskog izvjestavanja koji je akcenat stavljalo na investitora, sve
viSe biva zamijenjen savremenim oblikom poslovnog izvjestavanja koji primat stavlja na
stejkholdere, kao primarne korisnike finansijskih iskaza.

3.5. SAVREMENA ULOGA | ZNACAJ RIS-A

Posljednje dvije decenije 20. i pocetak 21. vijeka obiljeZile su brojne i veoma krupne
promjene u svjetskim privrednim i drustvenim tokovima. Faktori globalne ekonomije —
drustveni, kulturni, politic¢ki, trzisni, ekonomski, tehni¢ko-tehnoloski, kadrovski i drugi —
namecu privredivanju nove zahtjeve 1 karakteristike. Uticaj ovih promjena ne odraZava se
samo kao zahtjev menadZmentu preduzeca za klasicnim adekvatnim prilagodavanjem
preduzeca promjenama u okruzenju, ve¢ i kao zahtjev za novim strategijskim pristupom u
pogledu zbivanja u novim globalnim trziSnim 1 izrazeno konkurentskim uslovima
privredivanja. U tom smislu, znac¢ajno se mijenja uloga subjektivnih ¢inilaca — menadZmenta
preduzeca, ekspertskih 1 izvrSnih struktura preduzeca.

Savremena korporativna preduzeca, privreda i drustvo uopste, pored ostalih, pridaju
adekvatan znacaj 1 imaju velika ocekivanja od racunovodstvene profesije. Ideja
internacionalizacije raunovodstvene profesije znaCajno je potencirana dinami¢nim

% Preuzeto s: http://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=0353-443X1106227S, (25.04.2015. godine) str. 231.
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promjenama u internacionalizaciji biznisa. U takvim uslovima, kreiranje savrSenijih
racunovodstvenih vjestina uz sticanje novih znanja i na njima zasnovanih ideja predstavlja
proces najvisih i najkvalitetnijih aktivnosti racunovoda i bitan ¢inilac kvaliteta
rac¢unovodstvenog informacionog sistema, posebno finansijskog izvjestavanja.

Savremeni aspekt RIS-a podrazumijeva promjene nekoliko relevantnih momenata. Sve
su prisutniji strategijski pristupi i koncepti upravljanja ciljevima preduzeca. Znacajno
prisustvo savremenih informacionih tehnologija, posebno interneta, nove uloge
racunovodstvene 1 menadzerske profesije S novim specificnim, multidisciplinarnim 1
multifunkcionalnim  znanjima, sve ve¢e uvazavanje medunarodne profesionalne
racunovodstvene regulative, kodeksa profesionalne etike ra¢unovoda — podrucja su krupnih i
bitnih promjena koja se neposredno odrazavaju na racunovodstvo, RIS i ra¢unovodstvenu
profesiju. Dinamika ovih promjena jako je izrazena, pa otuda i neophodnost sve uniformnijeg
I kvalitetnijeg racunovodstvenog izvjestavanja.

Rastu¢i ne samo ekonomski, nego i socijalni i ekoloski problemi produbljuju znacaj i
relevanost pitanja koje se tiCe nacina na koji se kompanija ophodi prema ljudskom i
prirodnom potencijalu. Stoga koncept finansijskog izvjeStavanja koji, prema misljenjima
mnogih predstavlja trenutno posljednju evolutivnu etapu u procesu finansijskog izvjeStavanja
nosi naziv — integrisano izvjestavanje. Integrisano izvjestavanje je dio preokreta, odnosno
izmjene u poslovnoj odgovornosti kompanue U prilog navedenom govore rezultati
sprovedenog istrazivanja, gdje se zapaza da od kraja XX vijeka, kompanije u SVO]e izvjestaje
uliUCUJu 1 izvjestaj o korporativno-drustvenoj odgovomost1 koji sadrzi pojasnjenja na koji
nacin njihovo poslovanje uti¢e na Zivotnu sredinu i na Sire drustvo. Rezultati sprovedenog
istrazivanja ukazuju da $ godinama sve viSe raste broj kompamja koje u svoje izvjestaje
»ugraduju® ove elemente®. Globalna finansijska kriza je u znacajnoj mjeri promijenila pogled
na i perspektivu svjetskih ekonomskih okvira, tako da mnogi zagovaraju primjenu i
postovanje odrzivog pristupa s ciljem rebalansa ekonomije32

Koncept integrisanog izvjeStavanja izrasta na temeljnim osnovama finansijskog
izvjeStavanja koje objedinjuje finansijske i nefinansijske informacije, ali koji za razliku od
klasi¢ne forme korporativnog izvjeStavanja nastoji da stejkholderima, kroz jedan izvjestaj
prezentuje sveobuhvatan set informacija o drustvenom, ekoloskom i ekonomskom aspektu
poslovanja preduzeéa. U stvari, integrisano izvjeStavanje prikazuje relaciju izmedu
korporativnog upravljanja, strategija i finansijskih performansi s jedne, i socijalnog,
ekoloskog i1 ekonomskog okruzenja u kome preduzece posluje na drugoj strani®. Takode se
definiSe i1 kao saZeto saopStenje o tome, kako strategija kompanije, aktivnosti rukovodstva,
performanse i perspektive, u kontekstu njegovog spoljasnjeg okruzenja, mogu dovesti do
stvaranja vrijednosti na kratki, srednji i dugi rok®*

31]zvje§taji o korporativnoj drustvenoj odgovornosti pokazuju znacajan porast, ito od 35% u 1999. godini do
80% u 2008. kod kompanija koje se kotiraju na FORTUNE 205. Za samo jednu godinu, taj broj je porastao na
oko 1.400 kompanija koje objavijuju nefinansijske informacije. Prema nezvanicnim istraZivanjima, broj
kompanija koje objavljuju nefinansijske informacije u periodu od 2008. do 2010. godine povecéan je za 29%.

32U 2010. godini se na Globalnom ekonomskom samitu govorilo o odrzivom i nefinansijskom izvjestavanju.
8 Savié, B., Opus. cit., str. 105.
% Preuzeto s: http://www.theiirc.org/international-ir-framework/ (28. 12. 2014. godine).
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U skladu s Medunarodnim okvirom za integrisano izvjeStavanje, Cilj integrisanog
izvjestavanja je da®:

o Poboljsa kvalitet informacija koje su dostupne davaocima finansijskog kapitala kako
bi se omogucila Sto efikasnija i produktivnija alokacija kapitala,

o Promovise kohezivniji i efikasniji pristup korporativihom izvjestavanju Koji se oslanja
na razlicite izvjestajne oblasti i komunicira punim opsegom faktora koji materijalno
(znacajno) uticu na sposobnost organizacije da stvori vrijednost tokom vremena,

o Ojaca odgovornost i upravljanje resursima za Sirok opseg kapitala (finansijski,
proizvodni, intelektualni, ljudski, socijalni i prirodni) i promovise razumijevanje i
shvatanje njihove meduzavisnosti,

o Podrzi integrisani nacin razmisljanja, donosenje odluka kao i podrsku aktivnostima
koje se fokusiraju na stvaranje vrijednosti u kratkom srednjem i dugom roku.

4. ELEMENTI FINANSIJSKIH ISKAZA PREDUZECA | OSNOVNA
RACUNOVODSTVENA JEDNAKOST

4.1. POSLOVNA IMOVINA PREDUZECA KAO PREDMET VREDNOVANJA - POJAM
POSLOVNE IMOVINE PREDUZECA

Obavljanje poslovne aktivnosti preduzeca pretpostavlja postojanje odredenih
materijalnih, nematerijalnih, nov€anih i drugih pretpostavki koje su u funkciji realizacije
njegovih ciljeva. Navedene pretpostavke obrazuju ukupnu ili bruto imovinu preduzeca koja
se utvrduje na sljedeci nacin:

Bl = SK + PK

Primjer:
Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000 € po fakturi. 60% od navedenog iznosa smo
finansirali iz sopstvenih izvora, a za ostatak smo se zaduzili kod banke.

Rjesenje:

10.000 (Bruto imovina) = 6.000 (Sopstveni izvori) + 4.000 (Tudi izvori)

Pored ukupne ili bruto imovine za preduzece je veoma znacajna kategorija neto ili Ciste
imovine, pod kojom se podrazumijeva ona imovina koja poti¢e iz sopstvenih izvora. Stoga se
obracunava kao razlika izmedu bruto imovine i imovine koja potice iz tudih izvora, odnosno
pozajmljenog kapitala:

NI (SK) =Bl - PK

Primjer:
Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi. 60% od navedenog iznosa smo
finansirali iz sopstvenih izvora, a za ostatak smo se zaduZzili kod banke.

Rjesenje:

6.000 (Neto imovina) = 10.000 (Bruto imovina) - 4.000 (Tudi izvori)

% Preuzeto s: http://www.theiirc.org/international-ir-framework/ (28. 12. 2014. godine).
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Na osnovu navedenog, slijedi logi¢an zakljucak da je iznos neto imovine iskazan u
aktivi bilansa stanja jednak sopstvenim izvorima prikazanim u pasivi.

S raCunovodstvenog aspekta, predmet knjigovodstvenog obuhvatanja su samo one
transakcije, okolnosti i dogadaji koje uticu na visinu i/ili strukturu imovine preduzeca, pa ih

Stoga je u I|teratur| moguce nai¢i na razliéite kriterijume za Klasifikaciju imovine
preduzeca. Za racunovodstvene potrebe od izuzetne vaznosti je klasifikacija imovine prema
kriterijumu namjene (upotrebe) pojedinih njenih djelova pa se shodno tome imovina
preduzeca dijeli na poslovnu i neposlovnu. Poslovna imovina je ona koja sluzi preduzecu u
postizanju njegovih poslovnih cijeva, te je kao takva predmet knjigovodstvenog obuhvatanja.
Nasuprot njoj, neposlovna imovina nije direktno involvirana u obavljanje redovne poslovne
aktivnosti preduzeca, ali je pospjesuje na indirektan nacin (npr. osnivanjem i funkcionisanjem
centra za rehabilitaciju, odmaralista i sl. poboljSavaju se i stvaraju bolji uslovi za radnike te se
na taj nacin utice na rast njihovog zZivotnog standarda).

Poslovna imovina preduzeca se za raGunovodstvene svrhe posmatra s aspekta:

e pojavnih oblika, i
e izvora tih pojavnih oblika.

Pojavni oblici poslovne imovine su stalna i obrtna sredstva (imovina). Kao osnov za
navedenu Klasifikaciju poslovne imovine posluzila je duzina vremenskog perioda koji je
neophodan da se pojavni oblik imovine — novac (N) transformiSe u novu upotrebnu
vrijednost, tj. novac (N1). Osnovna sredstva kao dio poslovih sredstava imaju koeficijent
obrta (Ko) manji od jedan, Sto znaci da traju vise ciklusa procesa reprodukcije. Stalna imovina
se moze javiti u materijalnom obliku (zgrade, maSine, zasadi...), nematerijalnom (patenti,
licence...) i u obliku novca (ili pak potrazivanja). Obrtna sredstva, za razliku od stalnih se u
cjelini utroSe u jednom ciklusu procesa reprodukcije (vec¢i od 1), i sadinjavaju ih: zalihe,
potrazivanja, kratkoro¢ne hartije od vrijednosti i likvidna sredstva.

Izvori iz kojih poti¢u pojedini pojavni oblici poslovne imovine preduzeca mogu biti
sopstveni i pozajmljeni.

Sopstveni ili vlastiti izvori kapitala oznacavaju onu vrijednost kapitala koju su vlasnici
unijeli (bilo spolja, bilo da su se odrekli jednog dljela dobitka u korist poslovanja preduzeca)
u preduzece 1 stavili je u upotrebu na neograni¢eni vremenski period. Kao takvi, navedeni
1zvori predstavljaju garanciju za pokri¢e gubitaka u slucaju negativnog poslovanja preduzeca.

Pozajmljeni ili tudi izvori kapitala nastaju kao rezultat nemogucnosti sopstvenog
kapitala da potkrijepi sve ﬁnansu ske potrebe preduzeca. Rijec je o izvoru koji preduzecu stoji
na raspolaganju uz ogranicenje vremenskog roka koriS¢enja i za koji preduzece — duznik mora
da vrati, ne samo glavnicu (pripadaju¢i dug) nego i kamatu kao naknadu povjeriocima za
koriéc’enje navedenih izvora. Stoga, pozajmljeni izvori predstavljaju obavezu za preduzece.

Sumiranjem prethodno navedenog izvodi se zaklju¢ak po kome elemente finansijskih
iskaza koji opredjeljuju finansijski polozaj preduzeca sacinjavaju:

e Sredstva

o stalna imovina;

o obrtna imovina.
o Kapital (sopstveni izvor);
e Obaveze (tudi izvor).
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4.3. FINANSIJSKI ISKAZI OPSTE NAMJENE PREDUZECA®®

4.3.1. Pojam i sadrZina pojedinih finansijskih iskaza pravnih lica

Finansijski iskazi predstavljaju strukturirani prikaz finansijskog poloZaja privrednog
subjekta i njegovih finansijskih performansi (koje su posljedica poslovnih promjena koje je
privredni subjekt obavio). Cilj finansijskih iskaza jeste pruzanje mformacga o finansijskom
poloZaju, uspjeSnosti i tokovima gotovine privrednog subjekta, koje ¢e velikom broju
razli¢itih korisnika biti od koristi prilikom donoSenja njihovih ekonomskih odluka37

Shodno MRS i MSFI®, a u skladu sa Zakonom 2 racunovodstvu i reviziji*®® pravna lica®
su obavezna da sastavljaju sljedece finansijske iskaze*

e ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /Bilans stanja/ na dan na koji se zavrsava
iskazni period,
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /Bilans uspjeha/ u iskaznom periodu,
ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU tokom iskaznog perioda,
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE tokom obracunskog perioda,
NAPOMENE,
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI na pocetku najranijeg uporednog perioda
(periodino izvjestavanje).*

% Finansijski iskazi su dati u Glavi XI11.

% Napomena: Finansijski iskazi ne mogu zadovoljiti sve informacione potrebe korisnika.

% MRS (Medunarodni racunovodstveni standardi) i MSFI (Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja)
bice predmet detaljnijeg razmatranja u dijelu koji se odnosi na profesionalnu racunovodstvenu regulativu, ali
i u posljednjem dijelu udzbenika, kada se bude govorilo nesto detaljnije o svim MRS/MSFI. Takode
naglasavamo da je prema MRS/MSFI obaveza preduzeca koja ih primjenjuju da ih dosljedno i posStuju, Sto
znaci da preduzeée koje se za to opredijelilo mora da sastavi potpuni set finansijskih iskaza. Medunarodna
profesionalna regulativa odreduje minimalni cenzus u pogledu primjene MRS/MSFI, a Zakonom o
racunovodstvu i eventualnim nacionalnim standardima (primjer Hrvatske) propisuje se njihova (ne)potpuna
primjena.

% SLlist CG*, br. 32/11, ¢lan 3.

0 Prema trenutno vazetem normativiom okviru Crne Gore, sva pravna lica se svrstavaju na: a) velika; b)
srednja; i ¢) mala. (Mala pravna lica imaju obavezu da dostave Iskaz o finansijskoj poziciji i Iskaz o ukupnom
rezultatu kao i Statisticki aneks, dok srednja 1 velika pravna lica moraju dostaviti Poreskoj upravi set
finansijskih iskaza, ukljucujuci i statisticki aneks). Isticemo da je doslo do izmjena Direktiva EU kojim se
regulisu racunovodstvena pitanja, Sto ukazuje da ce se navedene izmjene odraziti i na zakonsku
racunovodstvenu regulativu u Crnoj Gori, o cemu Ce nesto kasnije biti vise rijeci (dio koji se tice
Profesionalne regulative).

*1U Prilogu br. 6 daje se set finansijskih iskaza opste namjene.

*2 prema MRSI, potpun set finansijskih iskaza sacinjava i \skaz o finansijskoj poziciji /bilans stanja/ kakav bi

bio na pocetku najranijeg uporednog perioda u situaciji kada privredni subjekt retroaktivno primijeni

(promijenjene ili nove) racunovodstvene politike ili kada retroaktivno preracunava stavke u svojim finansijskim

iskazima ili ih reklasifikuje. Obzirom na inostrane investicije u privredna drustva Crne Gore, mnoga nasa

privredna drustva su postala dio grupe cije je sjediste, odnosno maticna firma u inostranstvu. Ovi privredni
subjekti su u obavezi da izvjestavaju periodicno (mjesecno, tromjesecno, polugodisnje), u skladu sa zakonima
drzave gdje je maticno privredno drustvo.
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Pored navedenog, skrecemo paznju da 1 StatistiCki aneks predstavlja sastavni dio
finansijskog izvjeStavanja u kome se prikazuju dodatni podaci za statisticko pracenje i
izvjeStavanje o finansijskom polozaju i rezultatima poslovanja jednog preduzeca, odnosno
preduzetnika u toku poslovne godine.*?

U narednom tabelarnom prikazu dajemo sadrzaj pojedinih finansijskih iskaza kao i

informacije koje isti pruZajuM.

Naziv izvjestaja S:ﬁ(gill;}g BliZe iskazuje Kategorije
ISKAZ O ¢ Imovinsko stanje ¢ Imovina
FINANSIJSKOJ Finansijsko ¢ Finansijsko stanje ¢ Obaveze
POZICIJI stanje o Likvidnost * Kapital
/Bilans stanja/
ISKAZ O o Ukupni uspjeh i uspjeh u e Prihodi
UKUPNOM Efikasnost poslovnim operacijama e Rashodi
R-EZULTA_TU operacija ¢ Investicionim operacijama o Dobitak/gubitak
/Bilans uspjeha/ ¢ Finansijskim operacijama
¢ Promjene na kapitalu zbog e Prirast/gubitak iz
vlasnikovog ulaganja i operacija
. poviacenja kapitala e Unos novog kapitala
PR CI)?\I/TJAI%%\IS\M A Krf;ivzjnauna . Promjene zbog _ e Povlacenje kapitala
NA KAPITALU vlasnika uspjeha/neuspjeha u * Povecanje ili
operacijama smanjenje
o Efekti revalorizacije vrijednosti imovine
usljed revalorizacije
ISKAZ O Novéana ¢ Odakle je novac dosao o Novcani prilivi;
TOKOVIMA kretanja e Za $ta je novac upotrijebljen || o Novcéani odlivi
GOTOVINE
e Politike; e Racunovodstvene
e Principi; politike;
NARGRENE Politike i e Procjene; e Procjene
objasnjenja o Usvojeni obracuni;
o Objasnjenja znacajnih
pojava

Tabela br. 4 : Finansijski iskazi opste namjene i informacije koje nude

Bitno je ista¢i da su finansijski iskazi medusobno povezani i da ukazuju jedni na druge.

® Vukeli¢, G., Opus. cit., str. 137.
* Milojevi¢, M., Bilans stanja prema MRS, Institut za ekonomiku i finansije, str. 21.
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U nasoj praksi, iako mala pravna lica nijesu u zakonskoj obavezi da sastave cijeli set
finansijskih iskaza, ista sastavljaju iskaze o promjenama na kapitalu i o tokovima gotovine
kada god apliciraju za kredite kod finansijskih i investiciono-razvojnih institucija.

Finansijski iskazi prikazuju finansijske ucinke transakcija i drugih dogadaja grupiSuci ih
u Siroke klase prema njihovim ekonomskim obiljeZjima. Ove Siroke klase nazivaju se elementi
finansijskih iskaza. Elementi koji su u neposrednom odnosu s mjerenjem finansijskog
poloZaja u bilansu stanja su sredstva, obaveze i kapital*®, a elementi koji su u neposrednom
odnosu s mjerenjem uspjesnosti u bilansu uspjeha su prlhodl i rashodi.

4.3.2. ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /Bilans stanja/

Prema Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o radunovodstvu i reviziji*®, propisuje
se da su pravna lica u Crnoj Gori u obavezi da zaklju¢no s danom 31. 12. teku¢e godine,
utvrde stanje imovine, kapitala i obaveza, te prihoda i rashoda, odnosno rezultat poslovanja i
da na propisanim obrascima sastave godiSnji obraCun za tu godinu, kao i da sastave poresku
prijavu i navedena dokumenta dostave Poreskoj upravi Crne Gore najkasnije do 31. marta
tekuce za prethodnu godinu. Objedinjavanje rokova za podnosenje iskaza i poreske prijave
uvedeno je s ciljem da se svim privrednim subjektima ostavi viSe vremena za sastavljanje
finansijskih iskaza §to bi u krajnjem rezultiralo i ve¢im brojem onih koji dostavljaju svoje
iskaze kao i smanjenjem broja administrativnih procedura.

Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ kao najstariji u setu finansijskih iskaza
predstavlja pregled u kojem je prikazana imovina preduzeca i njena struktura u obliku stalne i
obrtne imovine na jednoj strani (AKTIVA), i kapitala i obaveza na drugoj strani (PASIVA).
Njime se pruzaju informacije o finansijskom polozaju (konstituciji) nekog privrednog
subjekta na odredeni dan (obi¢no na kraju mjeseca ili godine). Navedeni pregled sadrzi
podatke za tekuci i prethodni obracunski period. Poredenjem odgovarajucih pozicija izmedu
dva obracunska perioda, odnosno dva uzastopna bilansa stanja, utvrduje se rezultat poslovanja
(kao razlika vrijednosti cCiste imovine), pri ¢emu ukupne razlike izmedu njihovih
odgovaraju¢ih pozicija sluze za sastavljanje bilansa tokova gotovine. Iskaz o finansijskoj
poziciji/Bilans stanja/ treba da sadrzi nekoliko obiljezja koja ga jasno identifikuju kao takvog
ato sU: naziv kompanije kOja izdaje bilans stanja, dan na koji se sastavlja, vrsta bilansa
stanja valuta u kojoj se izrazavaju vrijednosti i stepen preciznosti u valutarnim iskazima.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
Popunjava pravno lice:

Maticni broj: | Sifra djelatnosti:
Popunjava:

Naziv:
Sjediste:

*® Pojainjenja radi, pojedini elementi, odnosno djelovi bilansa nazivaju se bilansne pozicije.
% Sllist RCG* br.32/11, ¢lan 6, od 01. 07. 2011. godine.
" Npr. da li se sastavlja za jedno preduzeée ili za grupu preduzeca.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan godine
-u EUR-
G ¢ Redni| N \znos
rupa racuna, apomena ,
ratun POZICIJA broj broj Tekuca Prethpdna
godina godina
1 2 3 4 5 6

Slika br. 5: Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja/

Da bi preduzece bilo u mogucnosti da sagleda svoj finansijski polozaj, neophodno je da
raspolaze informacijama o onome §to posjeduje i o onome Sto duguje. Buduc¢i da bilans
stanja predstavlja sistematizovan pregled sredstava preduze¢a u jednom trenutku, to
predstavlja ,trenutnu fotografiju uzetu u prolazu®, pri ¢emu se ta ,trenutna slika“ moze
posmatrati s dvije strane — lijeve, koja se naziva aktiva, i desne — pasiva. Dakle, bilans nije
nista drugo nego prikaz jedne iste stvari ali s dva razli¢ita aspekta posmatranja. Stoga aktiva
oznacava pojavne oblike imovine preduzeca (stvari, novac i prava) i sluzi za procjenu
efikasnosti, dok pasiva prikazuje izvore odakle poti¢e ta imovina, te sluzi za procjenu stepena
zaduzenosti kompanije. Kako bilans odlikuje ravnoteza, to uvijek mora da postoji jednakost
izmedu lijeve (AKTIVA) i desne (PASIVA) strane, odnosno:

IAKTIVA = PASIVA

Bilans stanja daje pregled izvora kao i koris¢enje tih izvora®®. Stoga aktiva koja
oznacava upotrebu novca daje odgovor na pitanje: ,, Gdje je novac utrosen? *“, dok pasiva, koja
se odnosi na izvore novca, treba da odgovori na pitanje: ,, Odakle je novac dosao? . Drugim
rije¢ima, Cinjenica je da je predmet racunovodstvenog razmatranja samo poslovna imovina
preduzeca te se ona u Bilansu stanja prikazuje iz dvije perspektive — odakle je novac dosao i
gdje je taj isti novac potrosen, $to bilansu stanja daje sljedeci oblik:

Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja/

AKTIVA PASIVA
UPOTREBA NOVCA IZVORI NOVCA
Gdje je novac potrosen? Odakle je novac dosao?

Novac u okviru aktive moze biti utroSen za nabavku pojavnih oblika poslovne
imovine, tj. stalne (dugorocne) i obrtne (tekuce) imovine, dok novac u okviru pasive moze
doci (poticati) iz sopstvenih ili tudih izvora. Shodno tome, aktivu sacinjavaju:

e stalna i obrtna imovina, a pasivu
e sopstveni izvori i tudi izvori (Obaveze).

48 Pojam ,, bilans** etimoloski potice od latinske rijeci ,,bilanx libra* §to znaci vaga sa dva tasa i oznacava
ravnotezu, tj. jednakost izmedu lijeve i desne strane.
* Pasiva je kao , efekat ogledala u odnosu na aktivu, §to znaci da imovina nije smjestena u pasivi, nego u
aktivi, a da pasiva poput ogledala, samo pokazuje odakle potice ta imovina.
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Bilansne pozicije koje sacinjavaju Iskaz o finanisijskoj poziciji (dvostrana forma)
moguce je prikazati na sljedeci nacin:

Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ — dvostrana forma™
AKTIVA PASIVA

Neuplaceni, upisani kapital Kapital
i Stalna imovina

» nematerijalna sredstva
» materijalna sredstva

»  dugoroéni plasmani

Obrtna imovina Obaveze
e zalihe -dugoroéne
*  potraZivanja -kratkorocéne

e novac (gotovina)

Ukoliko detaljnije udemo u analizu strukture pojedinih bilansnih pozicija koje
sacinjavaju Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/, dolazimo do sljedeceg zakljucka:
AKTIVA oznacava aktivnu masu i obuhvata:
e realne stavke — uz pomo¢ kojih preduzece obavlja svoju poslovnu aktivnost (npr.
sredstva, tj. imovina), i koju ¢ine:
o poslovna sredstva
Poslovna sredstva su sredstva uz pomo¢ kojih preduzeée realizuje svoju
osnovnu djelatnost, i dijele se na:
= osnovna i obrtna sredstva.
o posebna sredstva (imovina), koja sluze za posredno izvrSavanje
poslovanja preduzeca, odnosno sluze za posebne namjene i djelatnosti i
nastaju u procesu rada (npr. vanposlovna zemljista, vanposlovne zgrade i
ostala vanposlovna sredstva).
o fiktivne stavke — koje predstavljaju smanjenja sredstava (npr. sumnjiva
potrazivanja, sporna potrazivanja, duzni¢ko-povjerilacki odnosi).
Isticemo, da je S aspekta preduzeca, najpovoljnija situacija da Iskaz o finansijskoj
poziciji /Bilans stanja/ sacinjavaju samo realne stavke, odnosn0 da ne postoji smanjenje
imovine, tj. fiktivne stavke.

Gore navedeno prikazujemo putem tebele koja slijedi.

% Da bi se najbolje razumjela ravnoteza u bilansu, koristi se dvostrana forma, a u praksi (buduci da
profesionalne racunovode veé¢ razumiju dvostranu formu) se koristi jednostrana forma, obzirom na potrebu
Uporedivosti podataka prethodne i tekuce godine.
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Nematerijalna ulaganja  (zastiCena i
nezastic¢ena)
Materijalna ulaganja (osnovna sredstva)
Dugoroc¢na finansijska ulaganja
Obavezna dugoro¢na ulaganja
Zalihe (sirovine, poluproizvodi, gotovi

POSLOVNA | EOSEOVIIR proizvodi)

AKTIVA Kratkoro¢na finansijska ulaganja
Obrtna (orocavanje)
sredstva Kratkoroéna potrazivanja iz poslovanja
(kupci)
Ostala kratkorocna potrazivanja
Hartije od vrijednosti i nov¢ana sredstva
Aktivna vremenska razgrani¢enja
VANPOSLOVNA Sredstva zajedni¢ke potro$nje
SREDSTVA Ostala vanposlovna sredstva

Tabela br. 5: Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ — aktiva>

Stalna
sredstva

VAILAVY
VYNdNMN

Ukoliko se pogleda prethodno navedena Sema Iskaza o ﬁnansijskoj poziciji /Bilans
stanja/ na strani aktive zapaZa se bilansna pozicija — Neuplaéeni upisani kapital, koja
oznalava potrazivanje od strane preduzeca prema vlasnicima® za upisani a neuplaceni
kapital.

PASIVA oznacava neaktivnu masu i obuhvata, s vlasni¢kog aspekta:
e sopstvene izvore,
e pozajmljene izvore (obaveze).

VANBILANSNE POZICIJE obuhvataju:

e vanbilansnu aktivu — koja sadrzi sredstva koja sluze za obavljanje poslovne
aktivnosti preduzeca, ali koja nijesu u vlasni$tvu preduzeca (npr. gradevinski
objekti, postrojenja, oprema i sl. koji su uzeti u zakup; materijal koji je primljen
na doradu i obradu i sl.)

e vanbilansnu pasivu — na kojoj se evidentiraju sve obaveze koje nastaju po
osnovu sredstava iskazanih u vanbilansnoj aktivi (npr. obaveze za iznajmljena
sredstva, obaveze za date garancije i sl.)

U tabeli koja slijedi prikazujemo gore navedeno:

St Izvor: Vunjak, N., M., Finansijski menadzment, poslovne finansije, sedmo izmijenjeno izdanje, Subotica 2010,
str. 64.

°2 0 navedenoj bilansnoj poziciji bice vise rijeci kada se bude govorilo o Kapitalu.
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Trajni kapital Nominirani kapital (akcije, ulozi)
(trajni izvori sredstava) Nenominirani kapital (rezerve)
Dugorocna rezervisanja
c Dugorocne obaveze
é POSLOVNA Kratkor.oévqe obaveze iz poslovanja
o PASIVA Kratkoro¢ne (dobavljaCi) =
= obaveze Kratkoroc¢ne finansijske obaveze
> (banke)
- Ostale kratkoro¢ne obaveze
> Pasivna vremenska razgranicenja (PVR)
% Nerasporedena dobit tekuée godine (Do)
)<> VA’\II';(\)/SOLR?VM Izvori sredstava zajednicke potroSnje
SREDSTAVA Izvori ostalih vanposlovnih sredstava

Tabela br. 6: Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ — pasiva>

Da bi se povecala iskazna mo¢ bilansa, neophodno je suceljavati kratkorocno vezanu
imovinu (obrtna sredstva), s jedne strane (u aktivi), s obavezama koje u kratkoroénom
periodu preduzece mora da izmiri (u pasivi), i dugorocno vezanu (Stalna sredstva i
neuplaceni upisani kapital), dakle imobilisanu imovinu, (u aktivi) sa sopstvenim kapitalom i
dugoro¢no pozajmljenim kapitalom — obavezama (u pasivi). Stoga se prilikom iskazivanja
stavki u Bilansu stanja primjenjuju sljedeci kriterijumi u razvrstavanju stavki aktive:

a.kriterijum funkcionalnosti;

b.kriterijum likvidnosti.

U pogledu razvrstavanja racunovodstvenih kategorija koje pripadaju poziciji pasive,
racunovodstvena teorija i praksa poznaju sljedece kriterijume:

- kriterijum namjene;

- kriterijum rocnosti (dospijeca).

Bitno je naglasiti da se bilans moZze sastavljati po principu opadajuce likvidnosti u
aktivi, a koji nuzno prati princip rastu¢e dospjelosti u pasivi, odnosno po principu rastuce
likvidnosti u aktivi i opadajuce ro¢nosti u pasivi.

Likvidnost se moze posmatrati s aspekta:

v’ likvidnosti preduzeca pod kojom se podrazumijeva sposobnost preduzeca da
blagovremeno servisira svoje obaveze i,

v"likvidnosti imovine pod kojom se podrazumijeva brzina transformacije odredenog
oblika imovine u novac.

U ovom kontekstu, za naSe potrebe koristicemo aspekt likvidosti imovine. Dakle,
kriterijum likvidnosti koji ozna¢ava duzinu vremenskog perioda koji je potreban da se neki oblik
imovine ponovo pretvori u pocetni, nov¢ani oblik, pravi razliku izmedu dva nacela:

e nacelo rastuce likvidnosti (sigurnosti) — predstavlja prikazivanje imovinskih djelova

pocevsi od najmanje likvidne imovine (stalna, dugotrajna imovina) prema imovini koja

> Izvor: Vunjak, N., M., Opus Cit., str. 64.
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pokazuje veci stepen likvidnosti (kratkotrajna, tekuca ili obrtna imovina), sve do novca
u blagajni koji oznacava najlikvidniji oblik imovine;

e nacelo opadajuce likvidnosti — pretpostavlja obrnutu situaciju od prethodno navedene,
odnosno prvo se u bilansu navode najlikvidniji oblici imovine (blagajna, tekuci racun,
kupci, gotovi proizvodi), a zatim se ide ka manje likvidnim oblicima imovine (stalna
imovina...);

Sumiranjem svega navedenog, imovina se prema aspektu likvidnosti moze podijeliti u
sljedece grupe:

Stepen i :

Iikvidpnosti Oblik imovine
| stepen Gotovina i HOV koje se odmah mogu transformisati u novac
11 stepen Potrazivanja od kupaca
111 stepen Potrazivanja po osnovu uéinjenih kratkoro¢nih pozajmica (kredita)
1V stepen Gotovi proizvodi i roba (trgovacka)
V stepen Nedovrsena proizvodnja
VI stepen Materijal
VII stepen Dugoroc¢ni plasmani, osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

Tabela br. 7: Strukturiranje imovine po stepenu likvidnosti

Kriterijum rocnosti koji zahtijeva da se pozicije u pasivi redaju postujuéi jedno od
sljedecih nacela:

e nacelo rastuée rocnosti (opadajuce dospjelosti) — podrazumijeva iskazivanje
pozicija pasive polazeéi prvo od stavki koje dospijevaju za naplatu u kratkom
vremenskom periodu (kratkoro¢ne, tekuce obaveze) pa do pozicija koje imaju
duzi rok dospijeca (dugoro¢ne obaveze i kapital);

e nacelo opadajuce rocnosti (rastuce dospjelosti) — zahtijeva da se u pasivi prvo
navode obaveze koje imaju najduzi rok dospijeca, a na kraju obaveze koje prve
dospijevaju.

MRS kao osnovno pravilo pri sastavljanju bilansa nalaZe pridrZzavanje principa rastuce
likvidnosti®*, pa je ovaj finansijski iskaz u nasoj praksi prikazan u skladu s ovim principom. U
svakom sluc¢aju, posebno je bitno istaci potrebu da se usklade kriterijumi unosa za aktivu i za
pasivu, odnosno, ukoliko aktiva pocinje s novcem (blagajna, tekuci tacun...), odnosno
kratkotrajnom  imovinom (materijal, gotovi proizvodi...), tada pasiva mora poceti S
kratkoro¢nim obavezama (kratkoro¢ni kredit, dobavljaéi...), i obrnuto.

> Detaljnije o tome pogledati MRS1, odjeljak 7, tacka 2.
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U kontekstu iznijetog, na slici koja slijedi (slika br. 6) dajemo prikaz bilansnih pozicija
po navedenim Kriterijumima:

Aktiva Iskaz o finansijskoj poziciji Pasiva
/Bilans stanja/
Stalna .

3 imovina Kapital 3

= =

~— N

172 wn
E= : S5
-8 Zalihe 5 g
'S S Dugoro¢ne 5.8,
=€ obaveze =g
o< Potrazivanja &35

. Kratkoro¢ne
Gotovina
obaveze
4 4
Aktiva Iskaz o finansijskoj poziciji Pasiva
/Bilans stanja/

® . Kratkoro¢ne o

= Gotovina 2
i= obaveze 2

< <

< =
8= .. 8=
& a8 PotraZivanja g‘§
25 Dugorocne oo
5SS S’
< obaveze =l
= . = O
a= Zalihe Qo

Stalna .
imovina Kapital
4 4

Slika br. 4: Prikaz bilansa prema principu rastuce i opadajuce likvidnosti™

Na kraju, polaze¢i od suStinskih razmatranja navedene problematike i sumiranjem
prethodno navedenog, daje se pet osnovnih karakteristika Bilansa stanja:

bilansna ravnoteZa — jednakost izmedu aktive i pasive;

pruZa trenutni pregled stanja, oblika i izvora imovine preduzeca;
sluzi za otvaranje poslovnih knjiga u knjigovodstvu preduzela;

ima novcani izraz;

sluzi kao podloga za donoSenje poslovnih odluka

% Izvor: Pavlovié, V., Teorija i Analiza bilansa, Beograd 2008, str. 78.
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4.3.3. ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /Bilans uspjeha/

Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ ili ra¢un dobitka i gubitka, 0odnosno
izvjestaj o dobiti daje zbirni prikaz uéinjenih rashoda na jednoj i zaradenih prihoda na drugoj
strani u dvostranoj formi, odnosno obracun finansijskog rezultata preduzeca za odredeni
vremenski period, nastalog tokom redovnog poslovanja. Dakle, pruzaju se informacije o
uspjesnosti poslovanja nekog privrednog subjekta tokom odredenog iskaznog perioda (obi¢no
kalendarske godine (01. 01. 20xx — 31. 12. 20xx. godine). Navedeni pregled sadrzi podatke za
teku¢i 1 prethodni obraCunski period. Poredenjem odgovaraju¢ih pozicija izmedu dva
obraCunska perioda, odnosno dva uzastopna bilansa uspjeha, utvrduje se rezultat poslovanja.
Cesto se smatra najvaznijim finansijskim iskazom, buduéi da daje informacije o tome da li je
neko preduzede ostvarilo zadovoljavajuéi iznos neto dobiti, odnosno profitabilnosti.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

Popunjava pravno lice:
Mati¢ni broj: | Sifra djelatnosti:
Popunjava:
Naziv:
Sjediste:
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od do godine
-u EUR-
Grupa I1znos
< - | Napomena
r?:g::’ POZICIA Red. broj broj Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5 6

Slika br.5: Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/

Iskaz 0 ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ sli¢no kao i Iskaz o finansijskoj poziciji
/Bilans stanja/, moze imati dvostranu i Stafelnu (jednostranu) formu. Na lijevoj strani
prikazuju se rashodi, a na desnoj strani prihodi, odnosno prvo prihodi, pa iza (ispod) njih
rashodi, ako se Bilans uspjeha sastavlja u jednostranoj formi.

Dakle, prihodi i1 rashodi su elementi odmjeravanja ucinaka u Iskazu o ukupnom
rezultatu /Bilans uspjeha/, tako da se u nastavku daje kratko pojasnjenje navedenih bilansnih
pozicija:

- Prihodi su povecanja ekonomskih koristi tokom obracunskog perioda u obliku priliva
ili povecanja sredstava ili smanjenja obaveza, $to dovodi do povecanja kapitala, osim
ontih povecanja koja su povezana S doprinosima ucesnika u kapitalu.
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Prihodi se dijele na:

o poslovne prihode — koji nastaju kao rezultat obavljanja osnovne djelatnosti
poslovnog subjekta (preduzec¢a) (npr. prihod od prodaje proizvoda, prihod od
pruzanja usluga, prihod po osnovu subvencija...);

o finansijske prihode — koji nastaju kao posljedica finansijskih transakcija u
poslovanju preduzeca. (npr. prihodi od kamata, pozitivne kursne razlike i ostali
finansijski prihodi);

o ostale prihode — koji su nastali nezavisno od redovnog poslovanja i oni se

Jav}sjsaju privremeno i povremeno (npr. dobici po osnovu prodaje, viskovi i
sl.)

- Rashodi su smanjenja ekonomskih koristi tokom obra¢unskog perioda u obliku odliva
ili smanjenja sredstava ili stvaranja obaveza $to dovodi do smanjenja kapitala, izuzev
onih koja su povezana s raspodjelom u¢esnicima u kapitalu.

Rashodi se dijele na:

o poslovne rashode — koji nastaju kao rezultat obavljanja osnovne djelatnosti
poslovnog subjekta (preduzeca) i u tijesnoj su vezi S ucincima preduzeca a
sacinjavaju ih troSkovi koji su sadrzani u proizvedenim proizvodima i prodatoj
robi (npr. troSak materijala, troSak amortizacije, nabavna vrijednost prodate
robe i sl.);

o finansijske rashode — koji nastaju kao posljedica finansijskih transakcija u
poslovanju preduzeca. (npr. rashodi od kamata, negativne kursne razlike 1
ostali finansijski rashodi);

o ostale rashodi — koji su nastali nezavisno od redovnog poslovanja i koji se
j:i\vljsgju privremeno i povremeno (npr. gubici po osnovu prodaje, manjkovi i
sl.).

Takode, i Iskaz 0 ukupnom rezutatu /Bilans uspjeha/ karakterise bilansna ravnoteZza, ali
se uravnotezenost, izbalansiranost postize utvrdivanjem periodi¢nog finansijskog rezultata
kao razlike izmedu prihoda i1 rashoda, 1 njegovim unosSenjem na vrijednosno manju stranu
bilansa. Periodi¢ni finansijski rezultat preduzeca (dobitak/gubitak) koji ukazuje na
(ne)uspjesnost poslovanja preduzeca je, s raCunovodstvenog aspekta, obracunska kategorija
putem koje se uspostavlja veza izmedu Iskaza o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ i Iskaza o
ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/, o ¢emu ¢e vise rijeéi biti u nastavku (kroz tacku 4.5).

% Napomena: Pored navedene tri stavke rashoda, u zvani¢nom Kontnom okviru CG, stoji jo§ pozicija 68 —
PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE i 69 — DOBITAK POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO, RASHODI IZ PRETHODNIH IZVJESTAJNIH PERIODA I PRENOS PRIHODA.

°" Napomena: Pored navedene tri stavke rashoda, u zvani¢nom Kontnom okviru CG, stoji jo§ pozicija 58 —
RASHODI PO OSNOVU USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE i 59 — GUBITAK POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO, RASHODI IZ PRETHODNIH IZVJESTAINIH PERIODA I PRENOS
RASHODA.
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4.4. OSNOVNA RACUNOVODSTVENA JEDNAKOST
Polaze¢i od elemenata koji sacinjavaju Iskaz o finanansijskoj poziciji /Bilans stanja/

preduzeca kao i od karakteristika koje odlikuju navedeni finansijski izvjeStaj, osnovna
racunovodstvena jednacina glasi:

AKTIVA = PASIVA, odnosno

IMOVINA (AKTIVA) = SOPSTVENI KAPITAL + OBAVEZE

Navedena jednacina ujedno predstavlja osnovno obiljezje Bilansa — bilansnu ravnotezu.

Sumiranjem svih elemenata finansijskih iskaza preduzeca dobija se proSirena
racunovodstvena jednakost koja glasi:

IMOVINA (AKTIVA) + RASHODI = SOPSTVENI KAPITAL + OBAVEZE +
PRIHODI

Navedena proSirena racunovodstvena jednakost odrazava ,,Bilans u kretanju®. Zapravo,
do momenta bilansiranja finansijski iskazi su nevidljivi, odnosno stvarno su iskazani samo
preko poslovnlh knjiga — dnevnika i glavne knjige. Momentom b11ans1ranja vrsi se
razdvajanje raCuna stanja i rauna uspjeha, tako da se u tom trenutku uocava postojanje
neravnoteze, 0dnosno nejednakosti izmedu aktive i pasive, odnosno prihoda i rashoda.
Ravnoteza se postize na nacin §to se uporeduju prihodi i rashodi, odnosno vrsi obracun
finansijskog rezultata, tako da se u Iskazu o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ ravnoteza
uspostavlja evidentiranjem rezultata poslovanja na stranu koja je niza. Zapravo, u slucaju
ostvarenja negativnog rezultata (gubitka), evidentirate se na stranu prihoda u Iskazu o
ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/, odnosno u slucaju ostvarenja pozitivnog rezultata
(dobitka) na stranu rashoda.

U narednim poglavljima bi¢e rije¢i o nastanku rashoda i prihoda, a ovdje je bitno
naglasiti da ove raCunovodstvene kategorije ne nastaju same od sebe, nego je njihov nastanak
povezan s aktivom ili pasivom, pa je iz tog razloga neophodno iste ukljuciti u proSirenu
bilansnu jednacinu.

4.5. UTICAJ POSLOVNIH PROMJENA NA BILANS PREDUZECA

Kada smo govorili o predmetu knjigovodstvenog evidentiranja istakli smo da su u
fokusu knjigovodstvenog evidentiranja sve one poslovne promjene koje dovode do promjene
stanja sredstava i izvora sredstava §to za posljedicu ima pojavu rashoda i prihoda. Na ovaj
nacin se ostvaruje neposredna povezanost Iskaza o ukupnom rezultatu i Iskaza o finansijskom
polozaju, uz napomenu da se navedena povezanost moze odvijati u: a) procesu nastanka
prihoda i rashoda i u b) procesu bilansiranja.
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4.5.1. Povezanost Iskaza o ukupnom rezultatu i Iskaza o finansijskom polozaju u
procesu nastanka prihoda i rashoda

Povezanost dva finansijska iskaza koji su predmet naseg razmatranja u procesu nastanka
prihoda i rashoda najjednostavnije je moguce pojasniti preko slike (slika br. 6) koja slijedi:

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

Aktiva

Rashodi - BN < Prihodi

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
Slika br. 6: Povezanost finansijskih iskaza u procesu nastanka prihoda i rashoda

Na navedenoj slici (slika br. 6) zapazamo da se povezanost izmedu Iskaza o ukupnom
rezultatu i Iskaza o finansijskom polozaju preduzeca u procesu nastanka prihoda i rashoda
ostvaruje tako da:

a) rashodi nastaju ili smanjenjem imovine (k. 1), uz uslov da to smanjenje imovine
nije izazvano smanjenjem obaveza, ili pove¢anjem_obaveza (K. 3) uz uslov da to
povecanje obaveza nije izazvalo povecanje imovine™,

Ovo zapravo znaci da Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ prebacule Iskazu O
ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ rashode kada god se imovina (aktlva ) smaniji,
obaveze ostaju nepromijenjene, odnosno kada se obaveze poveéaju, a imovina (aktzva)
ostaje nepromijenjena.

b) prihodi nastaju ili povecanjem imovine (K.2), uz uslov da to povecanje imovine
nije nastalo povecanjem obaveza, ili smanjenjem obaveza (K.4), uz uslov da to
smanjenje nije prouzrokovano smanjenjem imovine (u skladu s MRS 18).

58 . . . . . v .
Konceptualni okvir finansijskog izvjestavanja.
> Pod aktivnom se podrazumijevaju AVR, a pod pasivom, tj.obavezama PVR.
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Ovo zapravo znaci da Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ prebacuje Iskazu o
ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ prihode kada god se imovina (aktiva) poveca, a obaveze
ostaju n_ep(omié'gnjene, odnosno kada se obaveze smanje, a imovina (aktiva) ostaje
nepromijenjena’.

Na ovaj se nacin sustinski ostvaruje povezanost izmedu Iskaza o ukupnom rezultatu
/Bilans uspjeha/ i Iskaza o finansijskom polozaju/Bilans stanja/ preduzeca u procesu nastanka
prihoda i rashoda.

4.5.2. Povezanost Iskaza o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ i Iskaza o finansijskom
polozaju IBilans stanja/ u procesu bilansiranja

Dakle, povezanost u procesu bilansiranja izmedu Iskaza o ukupnom rezultatu i Iskaza
o finansijskom polozaju se u slu¢aju dobitka (slika br. 7) moze grafi¢ki predstaviti na sljedeci
nacin:

RASHODI Iskaz o ukupnom rezultatu PRIHODI RASHODI Iskaz o ukupnom rezultatu PRIHODI

RASHODI PRIHODI
PRIHODI RASHODI

[ oo

Aktiva  Iskaz o fieansijskom polozaju  Pasiva Aktiva  Iskaz o finansijskom polozaj/ Pasiva
Stalna (fiksna) SOPSTVENT KAPITAL Stalna (fiksna) SOPSTVENI KAPITAL
sredstva sredstva
GUBITAK
Obrtna | Obrtna
sredstva POZAJMLJENA SREDSTVA sredstva POZAJMLIENA SREDSTVA
L
Ukupna aktiva = Ukupna pasiva Ukupna aktiva = Ukupna pasiva

Slika br. 7: Povezanost u procesu bilansiranja izmedu Iskaza o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ i
Iskaza o finansijskom polozaju /Bilans stanja/

Navedena slika (slika br. 7) upucuje na zaklju¢ak da u momentu bilansiranja postoji
neravnoteza izmedu aktive i pasive u Iskazu 0 finansijskoj poziciji /Bilans stanja/, odnosno
rashoda i prihoda u Iskazu o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/. Bilansna ravnoteza ostvaruje
se tako Sto se:

e u slucaju dobitka, navedeni periodi¢ni rezultat unosi na stranu rashoda u Iskazu
0 ukupnom rezultatu, tj. na strani pasive u okviru Iskaza o finansijskoj poziciji,
kao stavka koja doprinosi uveéanju sopstvenog kapitala.

% Isticemo da smo najveéi dio materijala koji tangira ovu problematiku preuizeli iz: Vukeli¢, G., ,, Finansijsko
racunovodstvo “, Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, Beograd, 2010. godine, str. 45.
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e u slucaju gubitka, navedeni periodi¢ni rezultat unosi na stranu prihoda u Iskazu
0 ukupnom rezultatu, tj. na strani pasive u okviru Iskaza o finansijskoj poziciji,
kao stavka koja doprinosi smanjenju sopstvenog kapitala.

Zapaza se da imovina (aktiva), obaveze i sopstveni kapital (pasiva) predstavljaju
elemente Bilansa stanja — Izvjestaja o finansijskom polozaju, dok rashodi i prihodi ¢ine
elemente kO_]l formiraju Bilans uspjeha, odnosno IZV]eStaJ o ukupnom rezultatu. Naime, na
osnovu proSirene ratunovodstvene jednakosti moze se zakljuciti da su prihodi velicina kOJa
povecava zaradu, dok je rashodi smanjuju.

Postojanje ravnoteze u bilansima — u Bilansu stanja, jednakost aktive i pasive, i u
Bilansu uspjeha, uravnotezenost rashoda 1 prihoda, kao i podudarnost zbira dugovnih i
potraznih strana glavne knjige i dnevnika®, posljedica su sistema dvojnog knjigovodstva i
dvostranog posmatranja imovine preduzeca i promjena stanja imovine izazvanih poslovnim
aktivnostima i njihovim knjlgovodstvenlm obuhvatanjem.

Na osnovu navedenog slijedi da®

e Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ pokazuje pojavu ukupnog povecéanja
sopstvenog kapitala (prihodi) i ukupnog smanjenja sopstvenog kapitala (rashodi)
u toku obracunskog perioda, a razlika medu njima je finansijski rezultat koji se
ukljucuje u Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ ili kao neto povecanje
sopstvenog kapitala (dobitak), ili pak kao neto smanjenje sopstvenog kapitala
(qubitak);

e Iskaz o flnansusk01 poziciji /Bilans stanja/ pokazuje pojavu stanja imovine,
kapitala i obaveza na dan bilansiranja, pri cemu dobitak predstavlja uvecanje
imovine i sopstvenog kapitala, a gubitak smanjenje imovine i sopstvenog kapitala.

* * *
Imajuéi sve to u vidu, u svijetu naprednije upravljacke, administrativne i raCunovodstvene
kulture, opste je prihvaceno da dobro ureden sistem finansijskog izvjestavanja odlucujuce ili
uveliko doprinosi:

e neophodnom razvoju povjerenja u finansijsko izvjestavanje o stanju i performansama
ekonomskih aktera i njihovih skupina do nivoa nacionalne ekonomije, kao jednog od
najvaznijih djelova ukupnog sistema informisanja u zemlji;

e svodenju na podnosljivu mjeru informacione asimetrije izmedu internih korisnika
(istovremeno i kreatora) finansijskih izvjestaja i eksternih korisnika tih izvjestaja;

e rastu sklonosti ka investiranju i Stednji (ponudi kapitala i novca) i tako razvoju trzista
kapitala i novca;

e razvoju (investicionih i drugih) fondova i osiguranja kao vrlo vaznih sektora;

e prilivu stranih direktnih i portfolio investicija;

e ohrabrenju eksternog rasta uspjesnih kompanija, banaka itd. putem merdzera i
akvizicija;

%1 O poslovnim knjigama, odnosno o dnevniku i glavnoj knjizi ée se detaljnije govoriti u dijelu koji se odnosi na
Instrumente organizacije racunovodstvene procedure.

%2 Preuzeto od: Vukeli¢, G.,opus. cit., str. 48.
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e kreiranju pouzdanih informacionih podloga za koncipiranje makroekonomskih
politika, planova i odluka drzave, kao i za drustveno dogovaranje od znacaja za
socijalno odrziv privredni rast i razvoj;

¢ informacionoj utemeljenosti regulatornih, kontrolnih i sankcijskih aktivnosti drzave i
njenih institucija, centralne banke, komisije za hartije od vrijednosti i sl., u
podrucjima kao Sto su cijene u javnom profitnom sektoru, ocuvanje trzisne
konkurencije, transparentno funkcionisanje trZista kapitala 1 novca, operacije
privatizacija i stecaja, preuzimanje drustava, suzbijanje ,,sive ekonomije*, korupcije i
poslovno-finansijskog kriminala itd.®.

LoSe finansijsko izvjeStavanje moze dovesti do kontraefekata, odnosno do negativnih
posljedica prethodno navedenog.

% Preuzeto od: od Stevanovié, N., ,, Finanijsko-izvjestajna odgovornost u kontekstu EU, medunarodnog i novog
domaceg regulatornog okvira“, detaljnije:

http://scindeks.ceon.rs/article.aspx?query=ISSID%26and%269618&page=1&sort=8&stype=0&backurl=%2Fissue.aspx%3
Fissue%3D9618 (15.12.2014.godine), str. 230.
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| PITANJA ZA PROVJERU ZNANJA

Sl

No ok

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

Pojasnite istorijski razvoj ra¢unovodstva.

Koji su ¢inioci uslovili pojavu racunovodstva?

Koje pretpostavke moraju biti ispunjene da bi doslo do primjene prostog, tj. dvojnog
knjigovodstva?

Sto se podrazumijeva pod materijalnim a §to pod formalnim pretpostavkama?
Nabrojte Cetiri razvojne faze nastanka i razvoja knjigovodstva.

Pojasnite pojavu i razvoj proste evidencije — prostog knjigovodstva.

Da li je vodenje proste evidencije — prostog knjigovodstva imalo za posljedicu jako
otezano ili olakSano utvrdivanje ukupnog finansijskog rezultata? Zasto?

Pojasnite pojavu ,.konta®, tj. ,,rauna®.

Koja je odlika kameralnog knjigovodstva?

Koji su ¢iniocu uslovili dalji razvoj 1 Sirenje sistema dvojnog knjigovodstva?

Koja su polazista bila u radovima prvih autora?

Koja je vazna tekovina u sistemu dvojnog knjigovodstva?

Na ¢emu se zasnivao osnovni zahtjev pri knjiZzenju u sistemu dvojnog knjigovodstva?
Koji su ¢inioci uslovili pojavu ra¢unovodstva preduzeca?

Navedite fundamentalna pitanja koje je, s aspekta mjerenja uspjeha preduzeca uopste,
trebalo prakti¢no knjigovodstveno rijesiti.

Da li je poslovna promjena isto $to i knjigovodstvena promjena?

Zasto je pitanje utvrdivanja realnog periodi¢nog rezultata vremenom postalo veoma
bitno za eksterne interesente?

Sto se podrazumijeva pod pojmom radunovodstvo?

Koja je osnovna svrha rac¢unovodstva?

Sto &ini strukturu ra¢unovodstva preduzeéa?

Cime se bavi knjigovodstvo preduzeéa?

Navedite i pojasnite karakteristike Finansijskog ra¢unovodstva.

Koji je osnovni cilj Finansijskog ra¢unovodstva?

Koji je osnovni zadatak organizacije Finansijskog racunovodstva?

Kako se globalno mogu grupisati poslovi i zadaci u okviru finansijskog
knjigovodstva?

Sto ¢ini predmet (sadrzaj, podrugje) finansijskog knjigovodstva? Pojasnite.

U ¢emu se ogleda specifi¢nost i slozenost koherentnosti (povezanost) finansijskog
racunovodstva u odnosu na ostale segmente knjigovodstva?

Kako se mogu grupisati poslovi knjigovodstva?

Finansijski polozaj privrednog drustva prikazuje se iskazom o...?

Prema MRS 1, navedite §to ¢ini set finansijskih iskaza.

Da li je ratunovodstvena informacija isto $to i raCunovodstveni podatak?

Da li je poslovna promjena isto §to 1 knjigovodstvena promjena?
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33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

Definisite pojam transakcije, okolnosti i dogadaja.

Prema nasem Zakonu o racunovodstvu i reviziji navedite Sto ¢ini set finansijskih
iskaza op$te namjene.

Objasnite koje finansijske iskaze sastavljaju velika i srednja pravna lica, a koje mala
pravna lica u skladu sa Zakonom.

Da li su po nasem zakonu sva privredna druStva obavezna da finansijske iskaze
sastavljaju po MRS/MSFI ?

Na koji se nacin uspostavlja jednakost u Iskazu o finansijskoj poziciji i Iskazu o
ukupnom rezultatu?

Pojasnite kakva veza postoji izmedu Iskaza o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ i
Iskaza o0 ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ u procesu bilansiranja.

Pojasnite prosirenu rac¢unovodstvenu jednakost.

Pojasnite zasto se za Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ kaze da je statickog
karaktera.

Pojasnite zaSto se za Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ kaze da je
dinamickog karaktera.
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